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RENCANA STRATEGIS
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DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

MENTERI SEKRETARIS NEGARA REPUBLIK INDONESIA,

Menimbang

Mengingat

bahwa untuk pelaksanaan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024, perlu
disusun dan dilaksanakan rencana strategis
kementerian/lembaga tahun 2020-2024;

bahwa berdasarkan ketentuan Pasal 17 ayat (2)
Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan
Nasional/Kepala Badan Perencanaan Pembangunan
Nasional Nomor S5 Tahun 2019 tentang Tata Cara
Penyusunan Rencana Strategis Kementerian/Lembaga
2020-2024, rencana strategis kementerian/lembaga
ditetapkan dengan Peraturan Menteri;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a dan huruf b, perlu menetapkan
Peraturan Menteri Sekretaris Negara tentang Rencana
Strategis Kementerian Sekretariat Negara Tahun 2020-

2024;

Pasal 17 ayat (3) Undang-Undang Dasar Negara Republik
Indonesia Tahun 1945;
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Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);
Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-
2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007
Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4700);

Undang-Undang Nomor 39 Tahun 2008 tentang
Kementerian Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 166, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4916);

Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun 2006 tentang
Tata Cara Penyusunan Rencana Pembangunan Nasional
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006
Nomor 97, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4664);

Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional
Tahun 2020-2024 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 10);

Peraturan Presiden Nomor 31 Tahun 2020 tentang
Kementerian Sekretariat Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 45);

Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan
Nasional/Kepala Badan Perencanaan Pembangunan
Nasional Nomor 5 Tahun 2019 tentang Tata Cara
Penyusunan Rencana Strategis Kementerian/Lembaga
Tahun 2020-2024 (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2019 Nomor 663) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan
Nasional/ Kepala Badan Perencanaan Pembangunan
Nasional Nomor 6 Tahun 2020 tentang Perubahan atas
Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan
Nasional/Kepala Badan Perencanaan Pembangunan

Nasional Nomor 5 Tahun 2019 tentang Tata Cara



Menetapkan

2020, No. 1743

Penyusunan Rencana Strategis Kementerian/Lembaga
Tahun 2020-2024 (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2020 Nomor 635);

9. Peraturan Menteri Sekretaris Negara Nomor 5 Tahun
2020 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian
Sekretariat Negara (Berita Negara Republik Indonesia

Tahun 2020 Nomor 1013);

MEMUTUSKAN:
PERATURAN MENTERI SEKRETARIS NEGARA TENTANG
RENCANA  STRATEGIS KEMENTERIAN  SEKRETARIAT
NEGARA TAHUN 2020-2024.

Pasal 1
Rencana Strategis Kementerian Sekretariat Negara Tahun
2020-2024 merupakan rencana strategis Kementerian
Sekretariat Negara untuk periode 5 (lima) tahun, yakni tahun
2020 sampai dengan tahun 2024, yang merupakan
penjabaran dari Rencana Pembangunan Jangka Menengah

Nasional Tahun 2020-2024.

Pasal 2
(1) Rencana Strategis Kementerian Sekretariat Negara Tahun
2020-2024 sebagaimana dimaksud dalam Pasal 1 berisi:
a. Pendahuluan;
b. Visi, Misi, Tata Nilai, Tujuan, dan Sasaran Strategis;
c. Arah Kebijakan, Strategi, Kerangka Regulasi, dan
Kerangka Kelembagaan;
d. Target Kinerja dan Kerangka Pendanaan; dan
e. Penutup.
Target kinerja dan kerangka pendanaan sebagaimana
dimaksud pada ayat (1) huruf d juga memuat target
kinerja dan kerangka pendanaan lembaga lain yang
anggarannya secara administratif dikoordinasikan oleh
Kementerian Sekretariat Negara.
(2) Target kinerja dan kerangka pendanaan sebagaimana

dimaksud pada ayat (1) huruf d juga memuat target



2020, No. 1743

kinerja dan kerangka pendanaan lembaga lain yang
anggarannya secara administratif dikoordinasikan oleh

Kementerian Sekretariat Negara.

Pasal 3
Rencana  Strategis Kementerian Sekretariat = Negara
Tahun 2020-2024 sebagaimana dimaksud dalam Pasal 1
tercantum dalam Lampiran yang merupakan bagian yang

tidak terpisahkan dari Peraturan Menteri ini.

Pasal 4

Rencana Strategis Kementerian Sekretariat Negara Tahun

2020-2024 sebagaimana dimaksud dalam Pasal 1 digunakan

sebagai acuan dalam:

a. penyusunan Peta Strategi di lingkungan Kementerian
Sekrerariat Negara untuk periode 5 (lima) tahun
terhitung mulai tahun 2020 sampai dengan tahun 2024;

b. penyusunan Rencana Kerja Kementerian Sekretariat
Negara untuk periode 5 (lima) tahun terhitung mulai
tahun 2020 sampai dengan tahun 2024;

c. penyelenggaraan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah di lingkungan Kementerian Sekretariat

Negara.

Pasal 5

Rencana Strategis Tahun 2020-2024 dapat dilakukan

perubahan, dalam hal terdapat:

a. kebijakan pemerintah yang dituangkan di dalam undang-
undang, peraturan pemerintah pengganti undang-
undang, peraturan pemerintah, dan/atau peraturan
presiden yang berdampak pada perubahan tugas dan
fungsi dan/atau perubahan sasaran dan indikator
kinerja secara signifikan;

b. perubahan struktur organisasi dan tata kerja
Kementerian Sekretariat Negara yang ditetapkan melalui
Peraturan Presiden, sepanjang berdampak pada

perubahan tugas dan fungsi dan/atau perubahan
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sasaran dan indikator kinerja secara signifikan; dan/atau
c. kebijakan nasional terkait perencanaan penganggaran
yang dikeluarkan oleh kementerian yang berwenang
dalam urusan pemerintahan perencanaan dan/atau
penganggaran, sepanjang perubahan sasaran dan

indikator kinerja secara signifikan.

Pasal 6
Data dan informasi kinerja Rencana Strategis Kementerian
Sekretariat Negra Tahun 2020-2024 yang termuat dalam
Sistem Informasi Kolaborasi Perencanaan dan Informasi
Kinerja Anggaran - Rencana Strategis merupakan bagian yang
tidak terpisahkan dari dokumen Rencana  Strategis
Kementerian Sekretariat Negara  Tahun 2020-2024

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 1.

Pasal 7
Peraturan Menteri ini mulai berlaku pada tanggal

diundangkan.
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Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan
pengundangan Peraturan Menteri ini dengan penempatannya

dalam Berita Negara Republik Indonesia.

Ditetapkan di Jakarta

pada tanggal 28 Desember 2020

MENTERI SEKRETARIS NEGARA
REPUBLIK INDONESIA,

ttd

PRATIKNO

Diundangkan di Jakarta
pada tanggal 30 Desember 2020

DIREKTUR JENDERAL

PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN
KEMENTERIAN HUKUM DAN HAK ASASI MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA,

ttd

WIDODO EKATJAHJANA
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LAMPIRAN

PERATURAN MENTERI SEKRETARIS NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

NOMOR 10 TAHUN 2020

TENTANG

RENCANA STRATEGIS

KEMENTERIAN SEKRETARIAT NEGARA
TAHUN 2020-2024

RENCANA STRATEGIS KEMENTERIAN SEKRETARIAT NEGARA
TAHUN 2020-2024

BAB I
PENDAHULUAN

A. Kondisi Umum

1. Kondisi Eksternal
Dunia kini tunggang langgang. Maksudnya vaitu dunia berubah
demikian cepat dan radikal. Sejumlah pangkaji menyebut situasi ini
dengan akronim Bahasa Inggris, VUCA: bergejolak (Volatile), tidak
pasti (Uncertain), kompleks (Complex), dan tidak jelas (Ambiguous).
Berikut adalah empat faktor yang menyebabkannya.

a. Disrupsi dan Tuntutan Adaptasi
Disrupsi vang melanda segala bidang menyebabkan dunia
semakin sukar diprediksi funpredictable). Disrupsi terjadi karena
perpaduan revolusi teknologi, revolusi industri, dan revolusi model
bisnis. Revclusi teknologi hadir dengan dua sisi. Di satu sisi,
revolusi teknologi memudahkan pekerjaan manusia. Di sisi lain
revolusi teknelogi juga berpotensi menyaingi dan mengambil alih
peran yang dimainkan manusia. Revolusi teknologi dan revolusi
industri tidak bisa dipisahkan. Revolusi industri 1.¢ ({mulai tahun
1784) terjadi karena dipicu penemuan dan penggunaan mesin uap
dalam industri. Revelusi industri 2.0 (mulai tahun 1870) dipicu
oleh penemuan dan penggunaan mesin produksi masal bertenaga
listrik/minyak. Selanjutnya, revolusi industri 3.0 (mulai tahun
1969) terjadi karena penggunaan teknologi informasi dan mesin
otomasi. Sedangkan revolusi industri 4.0 yang kini masih
berkembang dipicu oleh digitization, computing power, dan data

analytics . . .
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analytics melalui cyber-physical, artificial intelligence, internet of
things (loT), big data, dan cloud computing. Revolusi industri 4.0
vang dibarengi dengan revolusi model bisnis akhirnya memicu
disrupsi yang melanda segala bidang.

Dampaknya kemudian banyak hal yang kuat, mapan, menang,
dan bertahan sekian lama, tiba-tiba menjadi usang ({obsolete),
tidak relevan, jatuh, bahkan mati digantikan model baru, misalnya
organisasi (the emerging organizations and managemernts),
pekerjaan dan prefesi {the emerging jobs and professions), ilmu (the
emerging sciences), maupun keterampilan (the emerging skills).
Dengan demikian disrupsi hadir membawa ragam tantangan
sekaligus peluang baru.

Kementerian Sekretariat Negara harus mampu memahami situasi
ini sekaligus memanfaatkan peluang dan memitigasi risiko yang
mengiringinya. Kementerian Sekretariat Negara harus memiliki
karakter yang adaptif, responsif, lincah (agile), dinamis, dan
fleksibel. Untuk mewujudkan karakter tersebut Kementerian
Sekretariat Negara menerapkan  strategi deregulasi dan
debirokratisasi. Kementerian Sekretariat Negara tidak boleh
terjecbak pada gaya lama yang kaku, rigid, monoton, dan
konservatif. Oleh karena itulah regulasi dan birokrasi dibuat lebih
sederhana, lebih longgar, lebih efisien, efektif, dan utamanya
produktif. Di samping itu Kementerian Sekretariat Negara juga
harus mengembangkan talenta agar memiliki karakter sebagai
seorang pembelajar vang lincah dan kuat (powerful agile learner).

b. Kemajuan Teknologi Informasi dan Tuntutan Digitalisasi
Pesatnya perkembangan teknologi khususnya teknologi informasi
dan komunikasi (TIK) menyebabkan dunia menjadi semakin
digital. Komunikasi dan akses informasi menjadi cepat, mudah,
dan murah karena sifatnya yang digital. Arus lalu lintas orang,
barang, modal, informasi, dan ilmu pengetahuan juga menjadi
semakin cepat, mudah, dan murah karena terjadi tak hanya
secara fisik tetapi juga secara digital.

Pemahaman digital (digital knowledge) mutlak diperlukan untuk
bisa secara produktif mengambil keuntungan dari berbagai
peluang baru yang tercipta di era digital ini. Berbagai peluang
baru tersebut sebagian besar terkait dengan pertumbuhan data
yvang begitu pesat. Sumber daya paling mahal di dunia saat ini

adalah . ..



2020, No. 1743

adalah data. Mereka yang menguasai data akan menguasai dunia.
Olah kerenanya tak heran jika era ini kerap disebut pula sebagai
era big data.

Berangkat dari latar belakang itu kemudian Kementerian
Sekretariat Negara serius melakukan transformasi digital.
Kementerian Sekretariat Negara harus mengubah cara berpikir
dan cara kerjanya yang analog menjadi digital. Persoalan digital ini
harus dipahami secara utuh dan menyeluruh (comprehensive).
Transformasi digital mencakup empat komponen utama, yakni: 1)
infrastruktur, meliputi digital equipment, digital connectivity, dan
digital platform; 2) kelembagaan, melingkupi persoalan struktur
organisasi, birokrasi, regulasi, maupun business process; 3) SDM,
mencakup mindset/logic, knowledge, dan skill baik sebagai digital
specialist, smart digital user, maupun digital leader;, dan 4)
ekosistem yang melingkupi seluruhnya termasuk kultur. Di
samping itu, kantor Kementerian Seckretariat Negara juga harus
berbasis teknologi terkini (high tech-based office) dan segala
pengambilan kebijakan juga harus didasarkan pada data (data
driven policy making). Hal-hal yang bisa dikerjakan mesin-
diotomasi, tidak perlu lagi dikerjakan cleh manusia. Dengan
begitu proses kerja menjadi lebih efisien, efektif, produktif, cepat,
akurat, dan berkualitas.

Globalisasi, Hiperkompetisi, dan Tuntutan Akselerasi Inovasi

Pendalaman glebalisasi menyebabkan persaingan atau kompetisi
di segala bidang menjadi semakin ketat, bebas, dan liar
(hipercompetition). Hiper-kompetisi sendiri merupakan dampak
dari dunia yvang semakin terkoneksi (interconnected world) dan
semakin minim sekat (borderless) Arus lalu lintas orang, barang,
modal, informasi, dan ilmu pengetahuan bergerak sangat mudah,
murah, dan cepat. Antar organisasi di berbagai sektor saling
berebut investasi, teknologi, pasar, dan SDM bertalenta demi
keunggulan dan kemajuan masing-masing. i era hiper-kompetisi
ini, kondisi lebih baik dari masa lalu tidaklah cukup. Untuk
memenangkan kompetisi kita harus berdaya saing agar bisa lebih
baik dari yang lain. Organisasi dengan daya saing kuat akan
menang dan bertahan, sedangkan organisasi dengan daya saing
lemah akan kalah dan terpuruk. Daya saing ini sangat terkait
dengan keunggulan komparatif yang diupayakan melalui inovasi.
Orientasinya tidak selalu keluar demi persaingan dan relevansi

organisasi . . .
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organisasi (outward looking) namun juga ke dalam demi
keschatan, keselamatan, kenyamanan, dan kesejahteraan orang-
orang di dalamnya (inward looking).

Itulah mengapa Kementerian Sekretariat Negara dituntut
melakukan pengembangan inovasi. Setidaknya ada tiga tujuan
utama pengembangan inovasi di Kementerian Sekretariat Negara:
1) mengoptimalkan peluang dan menimalkan risiko; 2) membuat
kerja lebih efisien, efektif, dan produktif; serta 3) mencapai visi,
dan utamanya melakukan lompatan kemajuan. Hal itu
diwujudkan melalui pengembangan infrastruktur, kelembagaan,
SDM, dan ekosistem inovasi.

d. Sharing Economy dan Tuntutan Kolaborasi

Di era ekonomi baru ini paradigma yang berkembang adalah
sharing. Paradigma tersebut diterapkan di semua sektor. Asumsi
dasarnya adalah sumber daya yang dimiliki organisasi terbatas
sedangkan kebutuhan dan tujuannya tidak terbatas. Untuk
memenuhi kebutuhan dan tujuan vang tak terbatas itu maka
diperlukan sharing satu sama lain. Selain untuk memenuhi
kekurangan sumber daya, sharing juga bermanfaat untuk
memperluas dan memperkayva perspektif. Intinya saling
melengkapi.

Kementerian Sekretariat Negara dituntut untuk menerapkan
paradigma sharing dengan skema kolaborasi baik yang sifatnya
internal maupun eksternal. Kelaborasi yang dilakukan, khususnya
dengan pihak eksternal, harus secara serius mempehatikan isu
keamanan, persaingan usaha, persepsi publik, dan akuntabilitas.

Dalam rangka menyusun langkah antisipatif terhadap dinamika
pengelolaan pemerintahan, tiap organisasi pemerintah menetapkan
dokumen Rencana Strategis (Renstra) sebagai pedoman dalam
menjalankan tugas dan fungsi organisasi dalam kurun waktu lima
tahunan. Penyusunan Renstra Kementerian/Lembaga diatur dalam
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional dan Peraturan Pemerintah Nomor 40 Tahun
2006 tentang Tata Cara Penyusunan Rencana Pembangunan Nasional.

Renstra Kementerian Seckretariat Negara disusun berpedoman pada
Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional (RPJPN) Tahun 2005-2025 dan
Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana

Pembangunan . . .
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Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024. Proses
penyusunan Renstra Kementerian Sekretariat Negara melibatkan
seluruh unsur organisasi dengan dipimpin oleh para pejabat tinggi
selaku penanggungjawab pengambilan keputusan.

Renstra Kementerian Sekretariat Negara Tahun 2020-2024 berisikan
visi, misi, tujuan, sasaran strategis, arah kebijakan, strategi
pencapaian, kerangka regulasi, kerangka kelembagaan, serta target
kinerja dan kerangka pendanaan vang menjadi pedoman pelaksanaan
tugas dan fungsi di lingkungan Kementerian Sekretariat Negara dalam
kurun waktu tahun 2020 sampai dengan 2024,

Substansi Renstra disusun secara sistematis berdasarkan proyeksi
kebijakan masa depan dengan mempertimbangkan ketersediaan
sumber daya organisasi dan memperhatikan strategi pengarusutamaan
pada RPJMN 2020-2024 sebagai bentuk pembangunan inovatif dan
adaptif yang akan mewarnai dan menjadi bagian yang tidak
terpisahkan dalam pembangunan sektor dan wilayah. Selain
mempercepat pencapaian target-target dari fokus pembangunan,
pengarusutamaan ini juga bertujuan untuk memberikan akses
pembangunan yvang merata dan adil dengan meningkatkan efisiensi
tata kelola dan juga adaptabilitas terhadap faktor eksternal lingkungan.
Empat pengarusutamaan dalam RPJMN 2020-2024 yaitu Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan, Gender, Modal Sosial dan Budaya, dan
Transformasi Digital.

Kondisi Internal

Dalam kurun waktu pelaksanaan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional (RPJMN) ke-3 dari RPJPN 2005-2025, Kementerian
Sekretariat Negara menetapkan pedoman strategis organisasi melalui
Rencana Strategis Kementerian Sekretariat Negara Tahun 2015-2019
vang ditetapkan dengan Peraturan Menteri Sekretaris Negara Nomor
6 Tahun 2015.

Seiring dengan dinamika yang berkembang di lingkungan Kementerian
Sekretariat Negara, telah dilakukan penyesuaian terhadap Renstra
Kementerian Sekretariat Negara tersebut, yang ditetapkan dengan
Peraturan Menteri Sekretaris Negara Nomor & Tahun 2018 tentang
Rencana Strategis Kementerian Sekretariat Negara Tahun 2015-2019.
Penyesuaian tersebut dilakukan terkait adanya hal-hal sebagai berikut:
1. perubahan struktur organisasi di lingkungan Kementerian

Sekretariat Negara yang ditetapkan melalui Peraturan Menteri

Sckretaris . . .
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Sekretaris Negara Nomor 8 Tahun 2016 tentang Perubahan atas
Peraturan Menteri Sekretaris Negara Nomer 3 Tahun 2015 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Sekretariat Negara;

2. penetapan Indikator Kinerja Utama di tahun 2016 melalui
Peraturan Menteri Sekretaris Negara Nomor 13 Tahun 2016 tentang
Indikator Kinerja Utama di Lingkungan Kementerian Sekretariat
Negara, sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri
Sekretaris Negara Nomor 2 Tahun 2017 tentang Perubahan Atas
Peraturan Menteri Sekretaris Negara Nomor 13 Tahun 2016 tentang
Indikator Kinerja Utama di Lingkungan Kementerian Sekretariat
Negara; dan

3. perlunya penyederhanaan program dalam rangka efektivitas
penyelenggaraan dukungan teknis dan administrasi serta analisis
urusan pemerintahan di bidang kesekretariatan negara kepada
Presiden dan Wakil Presiden.

Adapun capaian dari sisi realisasi kinerja, reformasi birokrasi, kinerja
anggaran dan keuangan, serta pelaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja
di lingkungan Kementerian Sekretariat Negara dalam periode tahun
2G15-20192 adalah sebagai berikut.

1. Realisasi Kinerja Kementerian Sekretariat Negara

Dalam Renstra Kementerian Sekretariat Negara Tahun 2015-2019
dijelaskan bahwa sebagai upaya pencapaian visi, misi, dan tujuan
Kementerian Sekretariat Negara, ditetapkan 2 (dua) sasaran strategis
vang diukur melalui 10 (sepuluh) Indikator Kinerja Utama (IKU).
Selanjutnya sebagai tindak lanjut atas rekomendasi Kementerian
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi dilakukan
penyempurnaan [KU menjadi 11 (sebelas) indikator sejak
tahun 2016-2019 vang ditetapkan dengan Peraturan Menteri
Sekretaris Negara Nomor 13 Tahun 2016 tentang Indikator Kinerja
Utama Kementerian Sckretariat Negara sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Menteri Sekretaris Negara Nomor 2 Tahun 2017.

Berdasarkan evaluasi terhadap Renstra Kementerian Sekretariat
Negara Tahun 2015-2019, diperoleh kesimpulan bahwa pelaksanaan
program dalam upaya mencapai sasaran strategis di lingkungan
Kementerian Sekretariat Negara secara umum telah mampu
mencapai target yang telah ditetapkan.

Realisasi dari masing-masing sasaran strategis Kementerian
Sekretariat Negara Tahun 2015-2019 yang diukur melalui Indikator
Kinerja Utama, disajikan pada tabel berikut.

Tabel 1.1...
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2.Reformasi Birokrasi

Guna mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik, Kementerian
Sekretariat Negara sejak tahun 2005 sampai dengan tahun 2019 telah
melaksanakan reformasi birokrasi secara terencana, komprehensif,
sistematis, dan berkelanjutan pada bidang manajemen perubahan, penataan
peraturan perundang-undangan, penataan dan penguatan organisasi,
penataan tatalaksana, penataan sistem manajemen Sumber Daya Manusia
(SDM) Aparatur, penguatan akuntabilitas kinerja, penguatan pengawasan,
dan peningkatan kualitas pelayanan publik.

Pelaksanaan reformasi birokrasi di Kementerian Sekretariat Negara mengacu
pada Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 tentang Grand Design
Reformasi  Birokrasi 2010-2025 dan  Peraturan Menteri Negara
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 20 Tahun
2010 tentang Road Map Reformasi Birokrasi 2010-2014 dan dilanjutkan
dengan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birckrasi Nomor 11 Tahun 2015 tentang Road Map Reformasi Birokrasi
2015-2019.

Sepanjang tahun 2015-2019 reformasi birokrasi di Kementerian Sekretariat
Negara telah terlaksana dengan baik. Hal itu tercermin dari hasil evaluasi
pelaksanaan reformasi birokrasi di Kementerian Sekretariat Negara yang
dilaksanakan oleh Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi. Indeks reformasi birckrasi Kementerian Sekretariat
Negara tahun 2015 sampai dengan 2019 terus meningkat, sebagaimana
dijelaskan pada tabel dan gambar berikut.

Tabel 1.2
Hasil Penilaian Reformasi Birokrasi
Tahun 2015-2019

Nilai Capaian

No Komponen Penilalan Maks | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
A | Komponen Pengungkit
1 Manajemen Perubahan 5,00 3,33 3,94 3,98 3,98 4,01
9 Penguatan Peraturan Perundang- 5.00 4,38 2,71 3,13 3,13 3,15
undangan
3 Penguatan Kelembagaan 6,00 4,50 3,84 4,34 4,34 4,39
4 Penguatan Tatalaksana 5,00 3,35 3,60 3,93 3,78 4,13
Penguatan Sistem Manajemen 13,37 13,39 13,58 | 13,46 | 13,59
5 15,00
SDM Aparatur
6 Penguatan Akuntabilitas Kinerja 6,00 3,61 3,95 4,15 4,35 4,44
7 Penguatan Sistem Pengawasan 12,00 6,19 8,37 8,84 8,50 8,63
8 Peningkatan Kualitas Pelayanan 6.00 3.66 4,23 4,43 4,56 4,61

Publik

Total Komponen Pengungkit (A) 60,00 36,38 44,02 | 46,38 | 46,10 | 46,95

2020, No. 1743
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. Nilai Capaian
Ne. Komponen Penilaian Maks | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
B | Komponen Hasil
1 | Milai akuntabilitas kinerja 14,00 | 10,36 | 10,38 | 1038 | 10,49 | 10,64
5 Surve.1 mt:?rna_l integritas 6,00 531 5,41 4,83 5,42 5,88
organisasi
3 | Survei eksternal persepsi korupsi 7,00 5,29 6,13 6,37 6,28 6,53
4 | Opini BPK 3,00 2,50 3,00 3,00 | 3,00 | 3,00
5 | Survei eksternal pelayanan publik 10,00 7,83 8,28 8,17 8,83 8,95
Total Komponen Hasil B) 40,00 31,28 33,17 | 32,75 | 34,02 | 35,00
Indeks Reformasi Birokrasi (A=B} | 100,00 | 73,66 77,20 | 79,13 | 80,12 | 81,95
Kategori “BB” “BB” " BB” " A” “A”
Grafik 1.1

Hasil Penilaian Reformasi Birokrasi
Tahun 2015-2019

Indeks
81,95
Indeks L7
Indeks 80,12
79,1 3 “A”
Indeks «BB»
77,20
liB B”
Indeks
73,66
ilB B”

Tahun 2015 Tahun 2016 Tahun 2017 Tahun 2018 Tahun 2019

Berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan reformasi birokrasi Kementerian

Sekretariat Negara tahun 2019, Kementerian Pendayagunaan Aparatur

Negara dan Reformasi Birokrasi menyampaikan adanya komitmen jajaran

pimpinan Kementerian Sekretariat Negara yang tinggi, yang terlihat dari

berbagai upaya penting yang telah dilakukan, antara lain sebagai berikut:

a. terbangunnya peta proses bisnis organisasi terkait pelaksanaan kegiatan
prioritas;

b. telah dilakukan reviu terhadap struktur organisasi untuk melihat
ketepatan fungsi dan ukuran organisasi;

c. meningkatnva . . .
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c. meningkatnya pengembangan dan penerapan e-government dalam
rangka peningkatan kualitas pelayanan internal dan eksternal di
lingkungan Kementerian Sekretariat Negara; dan

d. telah dikedepankan berbagai upaya efisiensi penggunaan sumber daya
secara efektif.

3.Kinerja Anggaran dan Opini Laporan Keuangan
Dalam melaksanakan program yang terdapat di dalam Renstra Tahun 2015-
2019, Kementerian Seckretariat Negara terus berupaya meningkatkan
kualitas kinerja pelaksanaan anggaran. Realisasi penyerapan anggaran
tahun 2015-2019 disajikan pada tabel berikut.

Tabel 1.3
Alokasi dan Realisasi Anggaran Tahun 2015-2019
Tahun Pagu DIPA Realisasi Persentase
(Rp) (Rp) Realisasi (%)
2015 2.446.302.966.000 1.989.282.791.798 81,32
2016 2.640.905.224.000 2.118.977.604.757 80,24
2017 2.088.445.493.000 1.875.901.283.791 89,82
2018 2.490.743.350.000 2.330.331.276.993 93,56
2019 2.611.083.649.000 2.445.322.464.821 93,65

Sumber:
- Laporan Keuangan Audited Tahun 2015 s.d. Tahun 2019

Dari tabel di atas, dapat diketahui bahwa pelaksanaan alokasi anggaran
pada Kementerian Sekretariat Negara menunjukkan perkembangan yang
relatif positif dengan realisasi anggaran tertinggi dicapai pada tahun 2019,
yaitu sebesar 93,65%. Peningkatan signifikan ini salah satunya didukung
adanya sinergi yang makin produktif antar Satuan Kerja dalam pengelcolaan
anggaran serta komitmen yang makin intensif di segenap aparatur
Kementerian Sekretariat Negara.

Berdasarkan hasil Evaluasi Kinerja Anggaran yang dilakukan oleh
Kementerian Keuangan, nilai kinerja anggaran Kementerian Sekretariat

Negara tahun 2016-2019 juga terus meningkat.

Grafik 1.2. . . .
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Grafik 1.2
Nilai Kinetja Anggaran Tahun 2016-2019

85,56

89,85

Tahun 2016 Tahun 2017  ®Tahun 2018  ®Tahun 2019

Evaluasi Kinerja Anggaran tersebut merupakan instrumen penganggaran
berbasis kinerja untuk pelaksanaan fungsi akuntabilitas dan fungsi
peningkatan kualitas. Dalam hal ini, Kementerian Sekretariat Negara mampu
membuktikan dan mempertanggungjawabkan secara profesional kepada
pemangku kepentingan atas penggunaan anggaran yvang dikelola, serta
meningkatkan efektivitas dan efisiensi penggunaan anggaran.

Selain itu, Kementerian Sekretariat Negara terus berupava
meningkatkan  akuntabilitas  pengelolaan  anggaran  pembangunan,
sebagaimana diamanatkan dalam Peraturan Pemerintah Nomor 8
Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah.
Upaya tersebut tercermin dalam capaian pendapat “Wajar Tanpa
Pengecualian” (Ungualified Opinion) oleh Badan Pemeriksa Keuangan
terhadap Laporan Keuangan Kementerian Sekretariat Negara secara
berturut-turut sejak tahun 2010 sampai dengan tahun 2019,

4, Penerapan . ..

www.peraturan.go.id
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4.Penerapan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
Penerapan akuntabilitas kinerja di lingkungan Kementerian Sekretariat
Negara juga mengalami peningkatan dari waktu ke waktu. Hal tersebut
tercermin dalam capaian penilaian SAKIP pada tingkat akuntabilitas kinerja
“‘BB” dengan nilai hasil evaluasi yang terkoreksi positif berkelanjutan,
sebagaimana disajikan pada tabel berikut.

Tabel 1.4
Penilaian SAKIP Tahun 2015-2019

Komponen Capaian
No. Penil;aian Bobot — 815 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 | Perencanaan Kinerja 30 22,03 21,08 22,30 22,57 22,57
2 | Pengukuran Kinerja 25 18,61 18,93 19,00 19,48 19,48
3 | Pelaporan Kinerja 15 12,42 11,83 11,86 11,97 11,97
4 | Evaluasi Internal 10 7,25 6,81 7,08 7,09 7,18
5 | Capaian Kinerja 20 13,71 15,50 14,01 14,88 15,04
Nilai Hasil Evaluasi 100 74,02 74,15 | 74,91 | 75,99 | 76,24
Tingkat “BB” | «“BB” | “BB” | “BB”
Akuntabilitas “BB”
Kinerja

Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi,
selaku evaluator nasional akuntabilitas kinerja lembaga pemerintahan,
memberikan predikat Sangat Baik bagi pencapaian akuntabilitas kinerja
tahun 2019 di lingkungan Kementerian Sekretariat Negara. Poin penilaian
dilihat dari tingkat efektivitas dan efisiensi penggunaan anggaran
dibandingkan capaian kinerja, kualitas pembangunan budaya kinerja
birokrasi, serta penyelenggaraan pemerintahan vang berorientasi pada hasil.

B. Potensi dan Permasalahan/Tantangan
Dalam upaya pencapaian visi melalui pelaksanaan misi sebagai instansi
pemerintah yang secara langsung bertugas memberikan dukungan teknis,
administrasi, dan analisis yang prima kepada Presiden dan Wakil Presiden,
serta melaksanakan penugasan vang diamanatkan dalam RPJMN Tahun 2020-
2024, Kementerian Sekretariat Negara perlu mengidentifikasi potensi dan
permasalahan/tantangan jangka pendek dan menengah yang akan dihadapi.

1. Potensi...
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1.Potensi
Secara umum, potensi Kementerian Sekretariat Negara adalah sebagai
berikut.

a. Posisi dan Peran Strategis Kementerian Sekretariat Negara dalam

Memberikan Pelayanan Langsung kepada Presiden dan Wakil Presiden
dalam Penyelenggaraan Pemerintahan Negara.
Kementerian Sekretariat Negara merupakan instansi yvang secara
langsung memberikan dukungan teknis kerumahtanggaan, keprotokoelan,
pengamanan, dan publikasi kegiatan Presiden dan Wakil Presiden. Selain
itu, peran yang tidak kalah penting adalah fungsi dukungan analisis
kebijakan, analisis pendapat hukum dan penyelesaian rancangan
peraturan perundang-undangan, penyelesaian dan penanganan litigasi
dan permasalahan hukum, pengelolaan hubungan kelembagaan,
dukungan layanan penetapan keputusan dalam kewenangan Presiden,
serta penanganan pengaduan masyarakat kepada Presiden dan Wakil
Presiden.

Secara ekonomi, berdasarkan studi di tahun 2019 cleh Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD), Indonesia diprediksi akan
menjadi salah satu dari empat kekuatan ekonomi utama dunia pada
tahun 2045, setelah Republik Rakvat Tiongkok, India, dan Amerika
Serikat. Selain itu, Indonesia juga didukung cleh bonus demografi berupa
booming angkatan kerja produktif pada tahun 2025. Kedua hal tersebut
menciptakan potensi sekaligus tantangan bagi Kementerian Sekretariat
Negara dalam mengembangkan peran dukungan analisis kebijakan dan
peraturan perundang-undangan. Kedepannya, Presiden dan Wakil
Presiden akan sangat membutuhkan partner diskusi yang dapat
diandalkan dalam mempertajam pilihan strategi kebijakan vang akan
diambil dalam memaksimalkan potensi tersebut.

Kegiatan strategis Kementerian Sekretariat Negara dalam menunjang isu
pricritas nasional yang telah dilakukan antara lain pemberian dukungan
analisis kebijakan isu prioritas Wakil Presiden dalam mendukung Presiden
menyelenggarakan pemerintahan negara, seperti proses perdamaian di

Afghanistan, pelaksanaan program penanggulangan stunting,
penanggulangan kemiskinan melalui TNP2K, dan penyelenggaraaan Asian
Games 2018.

Di sisi lain, kemampuan dan pengelolaan strategi komunikasi publik
pemerintah harus dilakukan secara terintegrasi dan terkcordinasi dengan
baik. Pernyataan kebijakan pemerintah oleh Presiden, Wakil Presiden, dan
pembantu-pembantunya serta sharing informasi kegiatan pemerintahan
vang dikoordinasikan melalui Kementerian Sekretariat Negara menjadi
sangat krusial pada masa ini, misalnya dalam penanganan isu kekinian

terkait . . .
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terkait pemindahan Ibu Kota Negara, omnibus law, dan peristiwa pandemi
Corona Virus Disease 2019 (Covid-19). Prinsip kehati-hatian dalam
transparansi informasi merupakan titik tekan yang dikedepankan dalam
pengelolaan urusan kenegaraan.

. Posisi dan Peran Strategis Kementerian Sekretariat Negara dalam
Kerja Sama Pembangunan Internasional.

Kementerian Sekretariat Negara, sebagai lembaga yang langsung melayani
pucuk pimpinan nasional, berperan strategis dalam ikut menentukan
kinerja di semua sektor pembangunan. Selain ikut berperan dalam
mengoordinir pencapaian seluruh agenda yang tertuang dalam RPJMN
Tahun 2020-2024, Kementerian Seckretariat Negara secara spesifik
bertanggung jawab sebagai salah satu pemangku kepentingan yang
menangani agenda pembangunan terciptanya stabilitas politik, hukum,
pertahanan, dan keamanan (Polhukhankam) dan transformasi pelayanan
publik, khususnya terkait penguatan kerja sama pembangunan
internasional.

Sebagai salah satu instansi pemerintah dari empat pilar utama
pengelolaan hibah luar negeri secara nasicnal, bersama-sama dengan
Kementerian Luar Negeri, Kementerian Perencanaan Pembangunan
Nasional/Badan Perencanaan Pembangunan Nasional, dan Kementerian
Keuangan, Kementerian Sekretariat Negara berperan mengelela anggaran
hibah Pemerintah Indconesia kepada pihak asing dalam bentuk capacity
building program dalam kerangka Kerja Sama Selatan-Selatan dan
Triangular (KSST). Melalui program hibah tersebut diharapkan Pemerintah
Indonesia dapat semakin meningkatkan peran aktif di dunia internasional
melalui pertukaran pengetahuan dan keahlian, sekaligus sebagai upaya
memajukan perdagangan dan investasi.

Di sisi lain, Kementerian Sekretariat Negara juga memegang peranan
signifikan dalam pengelolaan hibah asing bagi pemerintah Indonesia
dalam kerangka kerja sama teknik luar negeri. Sebagai bagian dari empat
pilar pengelola hibah nasional, Kementerian Sekretariat Negara berperan
strategis dalam proses perencanaan, proses administrasi dan fasilitasi,
serta monitoring dan evaluasi kegiatan hibah luar negeri.

. Kualitas SDM Aparatur yang Terus Membaik

Berdasarkan data kepegawaian per 31 Maret tahun 2020, Kementerian
Sekretariat Negara diperkuat oleh 1.922 orang pegawai dengan dominasi
sebesar 59,89% berada dalam rentang usia produktif, antara 20 sampai
dengan 45 tahun. Selain itu, jumlah tersebut juga merepresentasikan
komposisi sebesar 57,65% dari total pegawai yang memiliki jenjang
pendidikan tinggi setara D4/81 dan jenjang di atasnya.

Para . ..
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Para pegawai didorong untuk terus mengembangkan kualifikasi dan
kompetensi diri melalui kegiatan pendidikan dan pelatihan, baik secara
klasikal maupun nonklasikal, di dalam dan di luar negeri. Program
pengembangan kompetensi tersebut dilaksanakan dengan memanfaatkan
berbagai platform pendanaan, baik berasal dari anggaran Kementerian
Sekretariat Negara maupun mitra kerja sama lckal dan internasional.

Sebagai contoh hasil upaya pengembangan melalui program-program
rintisan pendidikan gelar, terdapat peningkatan kualifikasi pendidikan
pegawai. Pada tahun 2015, pegawai dengan tingkat pendidikan S2 sampai
dengan S3 berjumlah 341 orang atau 16,66% dari total jumlah pegawai
saat itu. Jumlah tersebut terus mengalami peningkatan hingga per 31
Maret 2020 menjadi 420 orang atau 21,85% dari total pegawai.

Keunggulan demografi pegawai pada usia produktif serta pegawai yang
mengenyam pendidikan tinggi tersebut juga ditunjang oleh upaya
pemenuhan kesenjangan kompetensi yang dilaksanakan melalui program
pengembangan kompetensi manajerial, teknis, dan sosial kultural.

Pengelolaan sumber daya manusia secara komprehensif salah satunya
dilaksanakan melalui pengembangan sistem informasi manajemen sumber
daya manusia secara berkelanjutan. Hal tersebut dilakukan sebagai upaya
identifikasi dan pemetaan dalam rangka proses pengambilan keputusan
pengelolaan human capital secara strategis sesuai kebutuhan organisasi
yvang dinamis.

d. Tata Kelola Pemerintahan Kementerian Sekretariat Negara yang
Makin Baik dan Bersih
Menteri Sekretaris Negara, selaku pucuk pimpinan tertinggi, menunjukkan
komitmen vang sangat luar biasa dalam upaya mewujudkan pelayanan
prima kepada Presiden dan Wakil Presiden sebagai penyelenggara
kekuasaan negara. Komitmen yang tinggi tersebut menjadi pendorong
utama terselenggaranya tata kelola pemerintahan yang baik dan bersih di
lingkungan Kementerian Sekretariat Negara. Hal itu terbukti dengan
peningkatan capaian penilaian reformasi birckrasi serta tingkat maturitas
Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) Kementerian Sekretariat
Negara.

Selain itu, arahan Menteri Sekretaris Negara agar Kementerian Sekretariat
Negara mengimplementasikan upaya debirckratisasi, deregulasi, serta
digitalisasi tugas dan fungsi secara masif, menjadi starting point reformasi
birckrasi guna mewujudkan Kementerian Sekretariat Negara sebagai smart
government institution yang menerapkan prinsip good governance. Berbagai
terobosan telah dilakukan dalam upaya menumbuhkembangkan budaya

inovasi ...
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inovasi serta mewujudkan Kementerian Sekretariat Negara sebagai
sustainable learning organization.

Kementerian Sekretariat Negara memupuk semangat kompetitif para
pegawai dalam berinovasi melalui berbagai upaya, termasuk dengan
mengadakan lomba incvasi, lomba aksara cita inovasi, serta pemberian
penghargaan khusus bagi para incvator. Upaya tersebut telah berhasil
menumbuhkan budaya inovasi secara bertahap dan berkesinambungan.
Para pegawai dengan dukungan penuh dari para pimpinan berhasil
mengembangkan berbagai ide perubahan yang bertujuan mempercepat
pelaksanaan tugas, termasuk melakukan pemangkasan rantai birckrasi
dan digitalisasi proses layanan eksternal dan internal di lingkungan
Kementerian Sekretariat Negara.

Pemanfaatan ide-ide disruptive innovation dalam era Revolusi Industri 4.0
juga menjadi titik tolak budaya perubahan yvang agile dan kolaboratif.
Kebaruan yang dibawa oleh internet, big data, cloud computing serta
machine learning menjadi inspirasi dalam memberikan layanan berkualitas
bagi seluruh pemangku kepentingan.

Kepemimpinan visioner yang dimoteri langsung oleh Menteri Sekretaris
Negara seclaku pimpinan tertinggi Kementerian Sekretariat Negara
merupakan potensi besar bagi terakomodasinya ide-ide inovatif dan kreatif
dalam penyelenggaraan tugas dan fungsi organisasi yang makin relevan
dengan tuntutan pembangunan. Diperkuat oleh budaya organisasi yang
semakin agile dan pesatnya perkembangan teknolegi infermasi dan
komunikasi yang mengedepankan proses automasi secara digital melalui
pemanfaatan tekneclogi mutakhir antara lain berupa perluasan penerapan
internet, big data, cloud computing serta machine learning, Kementerian
Sekretariat Negara berkesempatan untuk menjadi yvang terdepan dalam
memberikan layanan berkualitas bagi para pemangku kepentingan.

2.Permasalahan /Tantangan
Adapun permasalahan/tantangan Kementerian Sekretariat Negara meliputi:

a. Interdependensi Penyelesaian Administrasi pada Kementerian/
Lembaga
Penyelenggaraan tugas dan fungsi di lingkungan Kementerian Sekretariat
Negara tidak terlepas dari peran serta instansi lainnya, salah satunya
dalam proses harmonisasi dan penyelesaian peraturan perundang-
undangan vang sangat tergantung pada inisiatif dari instansi pemrakarsa
serta regulator, dalam hal ini Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia
ataupun Kementerian Dalam Negeri untuk peraturan menyangkut urusan
kedaerahan.

Kebergantungan . . .
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Kebergantungan vang tinggi tersebut menjadi catatan tersendiri sebagai
tantangan yang apabila tidak dikelola dengan baik dapat menimbulkan
dampak negatif yang cukup signifikan. Sebagai contoh, dalam upaya
penanganan  proses administrasi  pejabat  pemerintahan, yang
membutuhkan pertimbangan teknis dari Badan Kepegawaian Negara
sebelum diajukan sebagai rancangan Keputusan Presiden.

Isu interdependensi tersebut membutuhkan langkah tindak lanjut yang
komprehensif. Kombinasi langkah penanganan serta langkah koclaboratif
para pihak dibutuhkan guna menyelesaikan permasalahan secara
mendasar. Diperlukan upaya penyelarasan proses Dbisnis secara
koordinatif yang selanjutnya dapat diwujudkan dalam bentuk sinergitas
sistem informasi antar pemangku kepentingan.

b. Tingginya Tingkat Harapan Publik untuk Penyelesaian Permasalahan
oleh Presiden dan Wakil Presiden
Peran Presiden dan Wakil Presiden selaku pemegang kekuasaan tertinggi
dalam negara Republik Indonesia telah menumbuhkan harapan besar bagi
rakyat untuk dapat menyampaikan keluhan, aduan, dan kebutuhan
secara langsung agar mendapatkan penyelesaian dengan segera.

Penyelesaian pengaduan masyarakat yang ditujukan kepada Presiden dan
Wakil Presiden tersebut menjadi tugas dan kewenangan Kementerian
Sekretariat Negara sebagai salah satu upaya implementasi Nawa Cita
kedua yaitu memastikan pemerintah tidak absen dengan tata kelola
pemerintahan yang bersih, efektif, demokratis, dan terpercaya.

Beragamnya pengaduan yang masuk serta kompleksitas para pihak yang
terlibat menciptakan tantangan  tersendiri dalam  penyelesaian
permasalahan. Di masa yang akan datang dibutuhkan evaluasi dan
reformulasi langkah penyelesaian yang semakin efektif, efisien,
komprehensif, dan integratif.

c. Tuntutan Pelayanan kepada Presiden dan Wakil Presiden yang Bebas
Kesalahan atau Zero Mistake
Sebagai instansi pemerintah yang secara langsung memberikan dukungan
administratif, teknis, dan analisis kepada Presiden dan Wakil Presiden,
Kementerian Sekretariat Negara dituntut untuk mampu memberikan
pelavanan yang bebas dari kesalahan. Konsep zero mistake menuntut
kehati-hatian dan ketelitian para pihak yang terlibat dalam melaksanakan
proses pekerjaan, khususnya terkait rekomendasi kebijakan dan final gate
peraturan perundang-undangan, serta dukungan fisik dan non fisik
terhadap pelaksanaan kegiatan Presiden dan Wakil Presiden. Hal tersebut
merupakan langkah mitigasi resiko kesalahan dalam pengelolaan

pemerintahan . . .
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pemerintahan yang dapat menimbulkan dampak besar terhadap persepsi
publik.

. Tuntutan Peningkatan Tata Kelola Pemerintahan Kementerian
Sekretariat Negara yang Baik dan Bersih secara Berkelanjutan
Komitmen kuat dari Menteri Sekretaris Negara dalam memimpin
perubahan tata kelola pemerintahan membutuhkan dukungan yang kuat
pula dari segenap pemangku kepentingan. Dibutuhkan bridging kebijakan
vang detail dan komprehensif atas ide-ide perubahan yang dikemukakan
oleh pucuk pimpinan tertinggi di lingkungan Kementerian Sekretariat
Negara tersebut. Dibalik segala upaya inovatif yang telah dilakukan,
Kementerian Sekretariat Negara masih memiliki berbagai pekerjaan rumah
vang substantif, khususnya dalam mempertajam identitas dan peran
organisasi Kementerian Sekretariat Negara di masa yang akan datang.

Penerapan Sistem Pemerintahan Berbasis FElektronik (SPBE) yang
bertujuan menyederhanakan sekaligus meningkatkan kualitas kinerja
organisasi, selayaknya dilakukan secara komprehensif dengan
mempertimbangkan ketersediaan dan alokasi sumber daya, serta
kesesuaian dengan peta proses bisnis Kementerian Sekretariat Negara.
Langkah re-identifikasi dan re-mapping unsur terkait merupakan hal
krusial yang dibutuhkan dalam rangka memperkuat implementasi SPBE
secara strategis dan berkesinambungan.

Catatan lain yang harus menjadi perhatian bagi Kementerian Sekretariat
Negara adalah perlunya memperkaya upaya internalisasi nilai-nilai
organisasi dan budaya kerja. Hal ini penting untuk dilakukan guna
menciptakan kesamaan persepsi dan menumbuhkan semangat kclaboratif
dalam pencapaian kinerja organisasi Kementerian Sekretariat Negara.

Selain itu, keberadaan beberapa lembaga yang anggarannya secara
administratif dikcordinasikan oleh Kementerian Sekretariat Negara, yaitu
Pasukan Pengamanan Presiden, Dewan Pertimbangan Presiden, Lembaga
Perlindungan Saksi dan Korban, dan Kantor Staf Presiden, juga menjadi
tantangan tersendiri dalam meningkatkan tata kelola pemerintahan
Kementerian Sekretariat Negara yang baik dan bersih.

BABII...
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BAB II
VISI, MISI, TATA NILAI, TUJUAN, DAN SASARAN STRAEGIS

A. Visi Kementerian Sekretariat Negara

B.

Dalam mewujudkan visi Presiden 2020-2024 sebagaimana ditetapkan
pada Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang RPJMN Tahun
2020-2024, yaitu “Terwujudnya Indonesia Maju yang Berdaulat,
Mandiri, dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong Royong” dan
mempedomani potensi yvang dimiliki serta sejumlah permasalahan dan
tantangan di kurun waktu 2020-2024 sebagaimana diuraikan di bab
sebelumnya, maka Kementerian Sekretariat Negara menetapkan
penyesuaian visi kelembagaan dibandingkan dengan lima tahun
sebelumnya.

Dalam rangka mendukung tercapainya Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional Tahun 2020-2024 dan kesuksesan pemerintahan
vang sedang berjalan, Kementerian Sckretariat Negara menetapkan visi
sebagai berikut:

"Kementerian Sekretariat Negara yang berintegritas, andal,
inovatif, dan kolaboratif dalam memberikan pelayanan
kepada Presiden dan Wakil Presiden dalam mewujudkan
Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri, dan Berkepribadian
berlandaskan Gotong Royong”

Dengan visi tersebut, Kementerian Sekretariat Negara secara strategis
akan melakukan berbagai upaya perubahan berkelanjutan guna
menciptakan organisasi yang berintegritas, andal, inovatif, dan
kolaboratif dalam mendukung terwujudnya visi Presiden untuk
menciptakan Indonesia maju yang berdaulat, mandiri, dan
berkepribadian berlandaskan gotong royong berbasiskan pemanfaatan
SDM unggul.

Misi Kementerian Sekretariat Negara

Dalam rangka mewujudkan visi Kementerian Sekretariat Negara
ditetapkan misi Kementerian Sekretariat Negara sebagai berikut:

1. Memberikan ..
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1. Memberikan dukungan teknis dan administrasi serta analisis yang
cepat, akurat, responsif, dan inovatif kepada Presiden dan Wakil
Presiden dalam pengambilan kebijakan penyelenggaraan pemerintahan
negara;

2. Memberikan dukungan teknis dan  administrasi pelayanan
kerumahtanggaan, keprotokolan, pers dan media serta koordinasi
pengamanan yang optimal kepada Presiden dan Wakil Presiden; dan

3. Melaksanakan tata kelola kelembagaan pemerintahan yang baik dan
bersih serta peningkatan kualitas sumber daya manusia aparatur di
Kementerian Sekretariat Negara

. Tata Nilai Kementerian Sekretariat Negara

Sebagai sumber inspirasi dan motivasi bagi para pemangku kepentingan
dalam upaya mencapai visi dan misi organisasi melalui pelaksanaan
tugas fungsi jabatan, Kementerian Sekretariat Negara menetapkan nilai-
nilai organisasi yang kemudian akan diinternalisasikan menjadi budaya
kerja yang berlaku di lingkungan Kementerian Sekretariat Negara.

Tata nilai Kementerian Sekretariat Negara adalah Teladan-Baik, yvang
berarti bahwa segenap aparatur di lingkungan Kementerian Sekretariat
Negara harus:

Teladan, mengandung arti patut ditiru atau dicontoh;

Berintegritas mengandung arti amanah, bertanggung jawab, akuntabel,
dan transparan;

Andal mengandung arti responsif, tangkas, cerdas, profesional, dan
sepenuh hati;

Inovatif mengandung arti adaptif, kreatif, solutif, dan berorientasi hasil;
dan

Kolaboratif mengandung arti empati, peduli, terbuka, berbagi (sharing),
dan sinergi.

. Tujuan

Dalam rangka mewujudkan visi dan melaksanakan misi Kementerian
Sekretariat Negara, perlu dirumuskan langkah-langkah secara terarah
dalam bentuk tujuan strategis yang merupakan penjabaran atau
implementasi pernyataan visi dan misi yang akan dicapai atau
dihasilkan dalam jangka waktu satu sampai dengan lima tahun
mendatang agar diketahui apa yang harus dilaksanakan oleh crganisasi
dengan memperhatikan sumber daya dan kemampuan yang dimiliki.

Tujuan . . .



2020, No. 1743 o8-

Tujuan Kementerian Sekretariat Negara tahun 2020-2024 adalah:

1. Terwujudnya hasil analisis yang berkualitas bagi Presiden dan
Wakil Presiden dalam pengambilan kebijakan penyelenggaraan
pemerintahan negara;

2. Terselenggaranya kegiatan Presiden dan Wakil Presiden yang
berkualitas, lancar, dan aman; dan

3. Terwujudnya tata kelola pemerintahan yang baik dan bersih serta
peningkatan Kkualitas sumber daya manusia aparatur di
Kementerian Sekretariat Negara.

E. Sasaran Strategis

Penetapan sasaran strategis mempunyai peranan penting dalam
memberikan fokus pada penyusunan kegiatan-kegiatan, schingga dapat
bersifat spesifik, dapat diukur, dapat dicapai, relevan, dan mempunyai
jangka waktu pelaksanaan. Melalui kajian yang menyeluruh dan dengan
memperhatikan indikator tujuan yang telah ditetapkan, maka
Kementerian Sekretariat Negara menetapkan sasaran-sasaran strategis
sebagai penjabaran dari tujuan strategis yaitu:

1. Sasaran Strategis untuk Tujuan “Terwujudnya Hasil Analisis
yang Berkualitas bagi Presiden dan Wakil Presiden dalam
Pengambilan Kebijakan Penyelenggaraan Pemerintahan Negara”
a. Pemberian analisis pendapat hukum dan rancangan peraturan

perundang-undangan vang berkualitas.

b. Penyelenggaraan hubungan kelembagaan dan pemberian analisis
kebijakan pada Presiden dan/atau Wakil Presiden yang
berkualitas.

c. Pengelolaan program kerja sama teknik selatan-selatan dan
triangular, koordinasi kerja sama teknik luar negeri, serta
penanganan perjalanan dinas luar negeri yang efektif.

d. Penanganan penetapan keputusan dalam kewenangan Presiden
vang berkualitas.

2. Sasaran Strategis untuk Tujuan “Terselenggaranya Kegiatan
Presiden dan Wakil Presiden yang Berkualitas, Lancar, dan
Aman”

Kegiatan Presiden dan Wakil Presiden yang lancar melalui dukungan
kerumahtanggaan, keprotokolan, pers dan media, pengelelaan
informasi, data, dan dokumentasi, serta koordinasi pengamanan.

3. Sasaran ...
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3. Sasaran Strategis untuk Tujuan “Terwujudnya Tata Kelola
Pemerintahan yang Baik dan Bersih serta Peningkatan Kualitas
SDM Aparatur di Kementerian Sekretariat Negara”

a. Transformasi  kelembagaan yang  berkelanjutan  dengan
mengedepankan debirokratisasi, deregulasi, dan digitalisasi.

b. Pengendalian internal yang efektif.

¢. Pengelolaan kinerja dan anggaran yang berkualitas dan
akuntabel.

d. Pelaksanaan tugas khusus yang optimal.

Pencapaian sasaran-sasaran strategis diukur melalui IKU Kementerian
Sekretariat Negara dengan target jangka menengah. Adapun keterkaitan
antara tujuan, indikator tujuan, sasaran strategis, dan indikator
sasaran strategis dapat digambarkan dalam tabel berikut ini.

Tabel 2.1...
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BAB III
ARAH KEBIJAKAN, STRATEGI, KERANGKA REGULASI, DAN
KERANGKA KELEMBAGAAN

A. Arah Kebijakan dan Strategi Nasional

Merujuk pada RPJPN 2005-2025, sasaran pembangunan jangka
menengah 2020-2024 adalah mewujudkan masyarakat Indonesia
vang mandiri, maju, adil, dan makmur melalui percepatan
pembangunan di berbagai bidang dengan menekankan terbangunnya
struktur perekonomian yang kokoh berlandaskan keunggulan kompetitif
di berbagai wilayah yang didukung ocleh SDM vang berkualitas dan
berdaya saing. Sebagai periode pembangunan jangka menengah terakhir
dari RPJPN 2005-2025, RPJMN ke IV ini menjadi rangkaian upaya
mencapai tujuan utama dari rencana pembangunan nasional.

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang RPJMN

2020-2024, RPJPN 2005-2025, Visi Indonesia 2045, dan Visi Misi

Presiden menjadi landasan utama penyusunan RPJMN 2020-2024, yang

selanjutnya diterjemahkan ke dalam 7 agenda pembangunan sebagai

berikut;

1. memperkuat ketahanan ekonomi untuk pertumbuhan yang
berkualitas dan berkeadilan;

2. mengembangkan wilayah untuk mengurangi kesenjangan dan

menjamin pemerataan;

meningkatkan SDM yang berkualitas dan berdaya saing;

revolusi mental dan pembangunan kebudayaan;

5. memperkuat infrastruktur untuk mendukung pengembangan
ekonomi dan pelayanan dasar;

6. membangun lingkungan hidup, meningkatkan ketahanan bencana
dan perubahan iklim; dan

7. memperkuat stabilitas Politik, Hukum, Pertahanan, dan Keamanan
(Polhukhankam) dan transformasi pelayanan publik.

nall

Kementerian Sekretariat Negara, sebagai kantor Presiden (dan Wakil
Presiden) RI, berperan dalam posisi sentral yang mensupervisi seluruh
pelaksanaan kegiatan pembangunan serta memastikan tahapan
pencapaiannya cleh segenap Kementerian dan Lembaga, termasuk isu
gender dalam isu-isu prioritas K/L.

Secara . ..



33 2020, No. 1743

Secara teknis, dalam menjalankan fungsi kesekretariatan negara, peran
strategis Kementerian Sekretariat Negara dimaksud dapat dilihat dari
beberapa kondisi berikut: (1) Sesuai dengan tugas dan fungsinya,
Kementerian Sekretariat Negara memberikan dukungan teknis,
administrasi, dan analisis kepada Presiden dan Wakil Presiden dalam
menyelenggarakan seluruh tugas pemerintahan negara, mulai dari
supervisi tahapan perencanaan, pelaksanaan, pemantauan pelaksanaan
hingga evaluasi hasil-hasil pelaksanaan pregram pricritas nasicnal; (2)
Kementerian Sekretariat Negara menjadi filter terakhir dalam
perumusan dan penetapan seluruh kebijakan mnasional sebelum
ditetapkan oleh Presiden; dan (3) Kementerian Sekretariat Negara juga
ikut melaksanakan fungsi fasilitasi debottlenecking terhadap program-
program pembangunan = yang mengalami hambatan dalam
pelaksanaannya.

Selain berperan sentral dalam memastikan suksesnya seluruh agenda
pembangunan nasional, termasuk yang telah ditetapkan sebagai
prioritas pembangunan, Kementerian Sekretariat Negara juga
bertanggungjawab  secara  spesilik atas ketercapaian agenda
pembangunan sebagaimana tercantum dalam RPJMN 2020-2024, yvakni
pada agenda pembangunan ke-2, vaitu “Mengembangkan Wilayah untuk
Mengurangi Kesenjangan dan Menjamin Pemerataan” dan agenda
pembangunan ke-7 “Memperkuat Stabilitas Polhukhankam, dan
Transformasi Pelayanan Publik”, yang penjabarannya adalah sebagai
berikut.

1. Agenda Pembangunan “Mengembangkan Wilayah untuk
Mengurangi Kesenjangan dan Menjamin Pemerataan”
Kementerian Sekretariat Negara menjadi salah satu instansi yang
menjadi penanggung jawab dalam Provek Prioritas Strategis (Major
Project) pemindahan Tbu Kota Negara (IKN), khususnya dalam hal
penyiapan regulasi dan kerangka kebijakan tentang IKN. Sesuai
RPIJMN 2020-2024, pemindahan IKN ke luar Jawa diharapkan
berdampak pada (1) akses yang lebih merata bagi seluruh wilayah
NKRI; (2) mendorong pembangunan Kawasan timur Indonesia untuk
pemerataan wilayah; (3) mengubah orientasi pembangunan dari
Jawa-sentris ke Indonesia-sentris; (4) ibu kota baru dengan kawasan
hijau yang lebih dominan; dan (5) mengurangi beban Pulau Jawa dan
Jabodetabek.

2. Agenda ...
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2. Agenda Pembangunan “Memperkuat Stabilitas Polhukhankam
dan Transformasi Pelayanan Publik”
Sebagai bentuk kontribusi Pemerintah Indonesia terhadap capacity
building bagi negara-negara vang berkategori Less Developed
Countries (LDCs), sejak era 1980-an telah dilaksanakan program kerja
sama selatan-selatan dalam bentuk pengembangan kapasitas pada
berbagai bidang pembangunan praktikal, pengiriman tenaga ahli
Indenesia untuk diperbantukan ke luar negeri, pengiriman barang
pertanian, serta bantuan beasiswa dan pertukaran budaya.

Sebhagai bagian dari koordinasi empat kementerian yang bertanggung
jawab terhadap pregram kerja sama seclatan-selatan Indonesia,
Kementerian Sekretariat Negara berperan sebagai fasilitator
terselenggaranya kegiatan kerja sama selatan-selatan tersebut,
sekaligus juga bertindak selaku pengelola dalam penyelenggaraan
program pengembangan kapasitas bagi peserta luar negeri.
Pendanaan kegiatan bersumber dari anggaran pemerintah maupun
melalui mekanisme kerja sama triangular dengan mitra kerja sama
pembangunan asing.

Dalam upaya memperkenalkan keahlian yvang dimiliki Indonesia
melalui program kerja sama selatan-selatan, sampai dengan saat ini,
Kementerian Sekretariat Negara telah menjalin kerja sama dengan
beberapa instansi dalam negeri, termasuk diantaranya dengan
Kementerian Perindustrian, Kementerian Pemberdayaan Perempuan
dan Perlindungan Anak (KPPPA), Badan Kependudukan dan Keluarga
Berencana Nasional (BKKBN), dan Badan Meteorclogi, Klimatologi,
dan Geofisika (BMKG).

Berdasarkan RPJMN tahun 2020-2024, kegiatan strategis tersebut
dikengkritkan sebagai salah satu agenda pembangunan nasional
dalam bingkai penyelenggaraan Program Prioritas “Optimalisasi
Kebijakan Luar Negeri”, dengan Kegiatan Prioritas “Penguatan Kerja
Sama  Pembangunan  Internasional” dan  Proyek  Prioritas
“Peningkatan  Penggunaan  Sumber-sumber dan  Mekanisme
Pendanaan Baru Kerja Sama Pembangunan Internasional”.

B. Arah Kebijakan dan Strategi Kementerian Sekretariat Negara
Seiring dengan arah kebijakan dan strategi bersifat nasional yang telah
diuraikan diatas, Kementerian Sekretariat Negara menetapkan langkah-
langkah pelaksanaan berupa program indikatif. Program indikatif
dirancang untuk memberikan dampak besar bagi pencapaian visi, misi,

tujuan . . .
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tujuan, dan sasaran strategis Kementerian Sekretariat Negara yang telah
ditetapkan.

Sebagai langkah awal penyusunan program dimaksud, Kementerian
Sekretariat Negara menetapkan arah kebijakan dan strategi sebagai
berikut.

1. Pengembangan cara berpikir dan cara kerja yang adaptif, inovatif, dan

bersinergi dengan pemangku kepentingan terkait, baik internal
maupun eksternal organisasi, melalui tata kelola berbasis manajemen
resiko yang didukung teknologi mutakhir.
Langkah konkret strategi ditekankan pada transformasi digital,
meliputi perubahan pela pikir dan cara kerja analog menjadi digital
termasuk pengembangan talenta agar memiliki karakter pembelajar
vang kuat, pembangunan Kantor Kementerian Sekretariat Negara
berbasis teknologi terkini, dan pengambilan kebijakan yang
didasarkan pada data (data driven policy making).

2. Penguatan kelembagaan dan penyempurnaan bisnis proses dengan
dukungan kemajuan teknologi informasi dan telekomunikasi secara
lebih komprehensif dan terintegrasi.

Langkah konkret strategi ditekankan pada deregulasi dan

debirckratisasi, serta pengembangan ekosistem inovasi.

3. peningkatan kualitas tata kelola pemerintahan Kementerian
Sekretariat Negara, melalui:

a. pelaksanaan refoermasi  birckrasi yang menyeluruh dan
berkesinambungan;

b. penerapan sistem merit dalam pelaksanaan manajemen SDM
secara terpadu;

c. penataan kelembagaan yang dilakukan melalui: pemetaan kembali
tugas fungsi sesuai mandat perundang-undangan dan
sinkronisasi tugas, fungsi, dan pemisahan kewenangan yang
makin jelas antara unit-unit organisasi di lingkungan Kantor
Kepresidenan; dan

d. perluasan penerapan e-government dengan mengedepankan
prinsip-prinsip kerja sama, keterbukaan, komunikasi, dan
berbagi.

Arah kebijakan dan strategi tersebut di atas selanjutnya dijabarkan
melalui serangkaian program dan kegiatan yang dilakukan oleh masing-
masing satuan organisasi dan unit kerja di lingkungan Kementerian
Sekretariat Negara. Program terscbut merupakan instrumen kebijakan
vang berisi satu atau lebih kegiatan yang dilaksanakan oleh

Kementerian . . .
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C.

Kementerian Sekretariat Negara untuk mencapai sasaran dan tujuan
serta memperoleh alokasi anggaran.

Dukungan penguatan teknoleogi informasi dan telekomunikasi mutlak
diperlukan dalam mengoperasionalkan arah kebijakan dan strategi
Kementerian Sekretariat Negara. Untuk itu, diperlukan dukungan
sumber daya termasuk alokasi anggaran sebagaimana terperinci pada
uraian kebutuhan kerangka pendanaan tahun 2021-2024 di bawah.

Setelah melalui kajian mendalam dengan mempertimbangkan potensi
dan tantangan yang dihadapi, serta hasil perumusan restrukturisasi
program bersama Kementerian PPN/Bappenas dan Kementerian
Keuangan, maka untuk mencapai sasaran dan tujuan yang telah
ditetapkan, Kementerian Sekretariat Negara pada tahun 2020-2024
melaksanakan 2 (dua) program, yaitu:
(1)Program Dukungan Manajemen; dan
(2)Program Penyelenggaraan Lavanan kepada Presiden dan Wakil
Presiden.

Kerangka Regulasi

Dalam rangka melaksanakan strategi dan untuk mencapai Sasaran
Strategis Kementerian Sekretariat Negara yang telah ditetapkan,
diperlukan beberapa produk regulasi yang bersifat internal, namun
tidak menutup kemungkinan adanya regulasi yang akan mengatur
secara cksternal vang disusun sebagai respon dari dinamika
pembangunan yang terus berkembang selama berlangsungnya masa
bakti Presiden dan Wakil Presiden.

Produk regulasi internal tersebut dituangkan dalam bentuk
penyusunan/penyempurnaan RPermensesneg/Permensesneg  serta
Standar Pelayanan/SOP untuk mendukung pencapaian seluruh sasaran
strategis vang ditetapkan, yang terperinci sebagai berikut.

KERANGKA . . .
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D. Kerangka Kelembagaan
Upaya pencapaian Sasaran Strategis Kementerian Sckretariat Negara
2020-2024 perlu didukung oleh fungsi dan struktur organisasi, tata
laksana, dan pengelolaan SDM yvang efektif dan efisien.

1.

Fungsi dan Struktur Organisasi

Kementerian Seckretariat Negara merupakan kementerian yang
menangani urusan pemerintahan dalam rangka penajaman,
koordinasi, dan sinkronisasi program pemerintah. Hal ini
berdasarkan kedudukan Kementerian Sekretariat Negara sebagai
bagian dari Kementerian yang kewenangannya telah dipetakan
dalam Kkluster III, sesuai amanat Pasal 4 Ayat (2) huruf ¢ dan Pasal 5
Ayat (3) berdasarkan Undang-Undang Nomor 39 Tahun 2008
tentang Kementerian Negara.

Fungsi penajaman, koordinasi, dan sinkronisasi program
pemerintah sebagaimana tersebut di atas adalah yang terkait
dengan urusan pemerintahan di bidang kesekretariatan negara.
Dalam hal ini, Kementerian Sekretariat Negara adalah “Sekretaris”
bagi Presiden sebagai Kepala Negara yang memainkan peran sebagai
pintu gerbang terakhir dalam pemberian dukungan teknis dan
administrasi serta analisis secara langsung kepada Presiden dan
Wakil Presiden dalam menyelenggarakan pemerintahan negara.

Berdasarkan penataan kelembagaan dengan memperhatikan
prinsip-prinsip pengorganisasian vang efektif dan efisien telah
ditetapkan Peraturan Presiden Nomor 31 Tahun 2020 tentang
Kementerian Sekretariat Negara, dengan bagan struktur organisasi
berikut.

Presiden . . .
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WAKIL PRESIEN

MENTERI SEKRETARIS NEGARA

STAF AHLI STAF KHUSUS
(3] 5]

Se bretariat
Remerterian

st Inep ektora|

Deputi Bidang
Dz:'mmmm PuY Hubungan Deputi Bidang

Sekretariat Wakil Sekretariat
Presiden Miiter Presiden

Sehretariat Presiden

I Ketrisyarakatan Aparatur

Adiinistrasi dan -
Pangalolaan Istana

Deputi Bidang

Daputi Protoksl,
Fars dan Madia

Daputi Bidang

Administrasi

Istana Kepresi denan m

Struktur organisasi Kementerian Sekretariat Negara tahun 2020-
2024 lebih ramping karena adanya pengalihan Jabatan Administrasi
(Eselon Il dan Eselon 1V) menjadi Jabatan Fungsional mengikuti
kebijakan Presiden yvang dituangkan dalam Surat Edaran Menteri
PANRE Nomor 384 Tahun 2019 tentang Langkah Strategis dan
Konkret Penyederhanaan Birockrasi.

2. Tata Laksana

Untuk menggambarkan perincian pelaksanaan tugas dan fungsi
serta tata laksana antar unit organisasi, diperlukan adanya
penyusunan/penyempurnaan regulasi internal, peta proses bisnis,
standar pelayanan, dan SOP, serta kebijakan lain sesuai dengan
kebutuhan dengan mempertimbangkan adanya perubahan struktur
organisasi dan tata kerja, perubahan peraturan perundang-
undangan, kemajuan teknologi informasi dan komunikasi, serta
perubahan lingkungan strategis, termasuk perubahan karena
bencana alam dan bencana nonalam seperti adanya pandemi
Covid- 19 saat ini.

3. Pengelolaan . . .
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3. Pengeloclaan SDM
a. Kondisi SDM Saat Ini
Penyelenggaraan tugas dan fungsi Kementerian Sekretariat
Negara didukung oleh 1.922 orang pegawai {data per 31 Maret
2020) vang terdiri dari 1.211 orang laki-laki (63,01%) dan 711
orang perempuan (36,999%).

Berdasarkan kualifikasi pendidikan, pegawai Kementerian
Sekretariat Negara didominasi oleh pegawai dengan pendidikan
D4/31 ke atas, vaitu sejumlah 57,65%. Adapun pegawai dengan
pendidikan D3 sejumlah 9,16% dan pegawai dengan pendidikan
D2 ke bawah sejumlah 33,19%. Berdasarkan usia, Kementerian
Sekretariat Negara didominasi pegawai berusia 45 tahun ke
bawah, yaitu sejumlah 59,89%.

Berikut gambaran perincian demografi pegawai yang mendukung
penyvelenggaraan tugas dan fungsi Kementerian Sekretariat
Negara.

Grafik 3.1
Demografi Pegawai Berdasarkan Satuan Organisasi
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Grafik 3.2 ...

www.peraturan.go.id



9. 2020, No. 1743

Grafik 3.2
Demografi Pegawai Berdasarkan Pendidikan dan Usia
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BERDASARKAN USIA

Sebagai upayva berkelanjutan untuk meningkatkan kompetensi
pegawai scbagai penggerak pencapaian visi, misi, dan tujuan
organisasi, sepanjang tahun 2015-2019, Kementerian Sekretariat
Negara telah melaksanakan berbagai kegiatan pendidikan berupa
rintisan pendidikan gelar, baik dalam negeri maupun luar negeri
dan kegiatan pelatihan berupa pelatihan dasar, struktural
kepemimpinan, manajerial, teknis, fungsional, dan sosial
kultural, serta kegiatan-kegiatan seminar/workshop. Kegiatan
pendidikan dan pelatihan tersebut diselenggarakan sesuai
analisis kebutuhan pengembangan SDM.

Grafik 3.3 ...
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Grafik 3.3
Jumlah Pegawai Penerima Beasiswa Pendidikan Gelar
Tahun 2015-2019
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Grafik 3.4 ...
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Grafik 3.4
Jumlah Peserta Kegiatan Pelatihan
Tahun 2015-2019
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Dalam kurun waktu tahun 2019, jumlah pegawai vyang
mendapatkan program pengembangan kompetensi hanva sekitar
71 persen dari total pegawai. Persentase tersebut belum
sepenuhnya mencerminkan pemenuhan kebutuhan pegawai
secara minimal yakni 20 jam pelajaran per tahun. Oleh
karenanya, Kementerian Sekretariat Negara perlu

mengidentifikasi . . .
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mengidentifikasi dan mengadopsi bentuk kreativitas
pengembangan kompetensi yang menjadi investasi tepat guna
dan tepat sasaran bagi peningkatan kapabilitas SDM selanjutnya.

Selain itu, pertimbangan terhadap kemungkinan kejadian force
majeur sebagaimana halnya pandemi Covid-19 yang terjadi pada
tahun 2020 juga layak untuk menjadi pertimbangan dalam
menyusun kebijakan pengembangan kompetensi. Pemanfaatan
model pembelajaran digital menjadi alternatif yang paling feasible
sebagai langkah antisipatif bagi upaya pemenuhan kebutuhan
kompetensi pegawai.

b. Kebutuhan SDM Aparatur 2020-2024

Dengan adanya penajaman fungsi organisasi, kebutuhan
kualifikasi dan kompetensi pegawai Kementerian Sekretariat
Negara dipetakan berbasis Sasaran Strategis yang akan dicapai.
Proporsicnalitas target dan anggaran pengembangan kompetensi,
yvang nantinya akan dicantumkan dalam deckumen
penyempurnaan Human Capital Development Plan Kementerian
Sckretariat Negara akan memuat secara terperinci kebutuhan
dimaksud dengan  mempertimbangkan kualifikasi dan
kompetensi vang sudah dimiliki oleh pegawai sebelumnya. Lebih
lanjut, aktivitas pengembangan kompetensi akan didasarkan
pada Framework Pengembangan Kompetensi yang menjadi
bagian tak terpisahkan dari dokumen Human Capital
Development Plan Kementerian Sekretariat Negara.

Secara kuantitas, Kementerian Sekretariat Negara
memperhitungkan kebutuhan human capital yang disinergikan
dengan arah kebijakan zero growth. Berikut perkiraan kebutuhan
SDM Aparatur Kementerian Sekretariat Negara tahun 2020-2024.

Grafik 3.6. . . .
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Grafik 3.6
Jumlah Kebutuhan Pegawai
Tahun 2020-2024

= Tahun 2020 = Tahun 2021 = Tahun 2022 Tahun 2023 = Tahun 2024

¥ Jumlah kebutuhan pegawal sama dengan jumlah pegawal pensiun (zero
growth). Perhitungan kebutuhan pegawai tiap tahunnya akan disesuaikan
dengan kebijakan nasional pada dokumen perencanaan kebutuhan SDM
tahunan.

c. Kebijakan Umum Pengelolaan SDM

Penerapan sistem merit dalam manajemen Aparatur Sipil Negara
(ASN) merupakan salah satu prakondisi vang harus dimiliki oleh
instansi publik guna menjamin terwujudnya tata kelola
pemerintahan vyang transparan, adil, dan berkelanjutan.
Sebagaimana diatur dalam Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014
tentang Aparatur Sipil Negara, sistem merit sebagai rujukan
utama dalam kebijakan dan manajemen ASN merupakan sebuah
sistem pengelolaan SDM yang mendasarkan pada kualifikasi,
kompetensi, dan kinerja secara adil dan wajar dengan tanpa
membedakan latar belakang politik, ras, warna kulit, agama, asal
usul, jenis kelamin, status pernikahan, umur, atau kondisi
kecacatan.

Kementerian Sekretariat Negara telah mengambil berbagai
langkah kebijakan vang konstruktif dalam mendukung
terwujudnya manajemen ASN secara adil dan terbuka. Hal itu
diwujudkan, antara lain, melalui penerapan sistem merit yvang
menyasar target penyempurnaan formulasi dan implementasi
kebijakan serta pengembangan aktivitas pengelolaan SDM.

Penerapan . . .
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Penerapan sistem merit meliputi penyusunan dan pengelolaan
kegiatan dalam rangkaian manajemen sumber daya manusia
termasuk di antaranya manajemen kinerja, manajemen
kompetensi, manajemen talenta, dan manajemen karier.
Pelaksanaan manajemen karir dilakukan melalui penetapan dan
pengukuran pegawai berdasarkan parameter kualifikasi,
kompetensi, dan rekam jejak dalam proses rekrutmen serta
promosi jabatan di lingkungan Kementerian Sekretariat Negara.

Hal ini juga menjadi sangat penting menghadapi fenomena
komposisi PNS Kementerian Sekretariat Negara yang berpusat
pada pada level tengah di piramida SDM yang tentunya
memerlukan strategi khusus untuk program retensi dan
perumusan pola kariernya, dan juga perkembangan isu terkini
seperti pengalihan Jabatan Administrasi (Eselon III dan Eselon
IV) menjadi Jabatan Fungsional dan akan dikembangkannya cara
kerja baru sebagai tercbosan penting dalam mendorong budaya
kerja yang lebih adaptif dengan memaksimalkan pemanfaatan
teknologi.

Pengembangan berkelanjutan terhadap penerapan sistem merit
adalah salah satu fokus utama kebijakan Kementerian
Sekretariat Negara saat ini hingga beberapa tahun ke depan.
Perkembangan diskursus dan wacana pengelolaan SDM vang
makin berkualitas baik secara lokal maupun global menjadi
inspirasi kebutuhan penyempurnaan berkelanjutan terhadap
kebijakan manajemen ASN di lingkungan Kementerian
Sekretariat Negara.

Dengan diterapkannya manajemen ASN Dberbasis merit,
diharapkan bahwa SDM di lingkungan Kementerian Sekretariat
Negara akan terus bertumbuh menjadi profesional vang
kompetitif  serta  memiliki semangat  pembelajar  dan
ketahanmalangan yang tinggi terhadap ide-ide inovasi yang
solutif dan kontributif dalam rangka mengakselerasi pencapaian
visi dan misi Kementerian Sekretariat Negara.

BABIV...
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BAB IV
TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

Target kinerja Kementerian Seckretariat Negara berisikan penjelasan
mengenai hasil dan satuan hasil yang akan dicapai dari setiap Indikator
Kinerja, baik Indikator Kinerja Sasaran Strategis, Indikator Kinerja Program,
dan Indikator Kinerja Kegiatan pada tahun 2020-2024. Kebutuhan
pendanaan untuk mencapai hasil yang akan dicapai tersebut dijelaskan
pada kerangka pendanaan tahun 2020-2024.

Kebutuhan anggaran pada kerangka pendanaan Kementerian Sekretariat
Negara bukan hanya untuk memenuhi kebutuhan Satuan Organisasi dan
Unit Kerja Kementerian Sekretariat Negara, tetapi juga meliputi beberapa
Satuan Kerja (Satker) pada lembaga yang anggarannya secara administratif
dikoordinasikan cleh Kementerian Sekretariat Negara.

Struktur Bagian Anggaran 007 (Kementerian Sekretariat Negara) terdiri dari
S Unit Organisasi dengan masing-masing Satker yang terdiri dari:

1. Sekretariat Negara, yang meliputi:

Satker Sekretariat Kementerian Sekretariat Negara,;

Satker Istana Kepresidenan Jakarta;

Satker Istana Kepresidenan Bogor;

Satker Istana Kepresidenan Cipanas;

Satker Istana Kepresidenan Yogyakarta;

Satker Istana Kepresidenan Tam paksiring-Bali;

Satker Sekretariat Wakil Presiden;

Satker Sekretariat Militer Presiden

Satker Pusat Pengelolaan Komplek Gelanggang Olahraga
Bung Karno; dan

M D@ ™o a0 TP

Satker Pusat Pengelolaan Komplek Kemayoran.

2. Pasukan Pengamanan Presiden, yang meliputi Satker Pasukan
Pengamanan Presiden;

3. Dewan Pertimbangan Presiden, yang meliputi Satker Dewan
Pertimbangan Presiden;

—

4. Lembaga Perlindungan Saksi dan Korban, yang meliputi Satker
Lembaga Perlindungan Saksi dan Korban, vang mulai tahun 2021
menjadi bagian anggaran tersendiri;

S. Kantor Staf Presiden, yang meliputi Satker Kantor Staf Presiden.

A. Target Kinerja
Target kinerja dapat disajikan pada tabel berikut.

Tabel 4.1 ...

2020, No

. 1743
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B. Kerangka Pendanaan

Guna menyukseskan program mnasional berupa perubahan sistem
penganggaran pada belanja negara (redesain sistem penganggaran),
Kementerian Sekretariat Negara telah melakukan restrukturisasi unit
organisasi, program, dan kegiatan. Restrukturisasi tersebut diharapkan
dapat mewujudkan fleksibitas anggaran dalam pelaksanaan tugas dan
fungsi Kementerian Seckretariat Negara yang lebih optimal dengan tetap
memperhatikan aspek akuntabilitas. Berdasarkan hasil kesepakatan
bersama dengan Kementerian PPN/Bappenas dan Kementerian
Keuangan, Kementerian Sekretariat Negara, melaksanakan 2 (dua)
program, yaitu:

1. Program Dukungan Manajemen; dan

2. Program Penyelenggaraan Layanan kepada Presiden dan Wakil

Presiden

Program 1 merupakan program generik, yvang dilaksanakan oleh seluruh
Kementerian Negara/Lembaga, sedangkan Program 2 merupakan
program teknis yang dilaksanakan oleh Kementerian Sekretariat Negara
dan lembaga yang anggarannya secara administratif dikoordinasikan
oleh Kementerian Sekretariat Negara.

Khusus Unit Organisasi Lembaga Perlindungan Saksi dan Korban, pada
target kinerja dan kerangka pendanaan di Bagian Anggaran 0G7
(Kementerian Sekretraiat Negara) hanya untuk tahun 2020. Adapun
tahun 2021-2024, anggaran LPSK dialokasikan pada Bagian Anggaran
tersendiri.

Dalam rangka pencapaian target Sasaran Strategis, Sasaran Program,
dan Sasaran Kegiatan pada Kementerian Seckretariat Negara dalam
perspektif jangka menengah pada RPJMN 2020-2024 dibutuhkan
pendanaan yang bersumber dari APBN baik yang bersumber dari
Rupiah Murni (RM), Pendapatan Nasional Bukan Pajak (PNBP)
Fungsicnal, PNBP BLU, dan Hibah Luar Negeri (HLN).

Terkait HLN, pada tahun 2019 Kementerian Sekretariat Negara
mendapatkan kepercayaan untuk menyukseskan salah satu program
prioritas nasional, yaitu melaksanakan strategi nasicnal percepatan
penurunan anak kerdil atau stunting (P2AK). Pelaksanaan strategi
nasional tersebut melibatkan sejumlah Kementerian/Lembaga yang
terkait penanganan program tersebut. Koordinator teknis kegiatan P2AK
pada Kementerian Sekretariat Negara dilaksanakan oleh Sekretariat
Wakil Presiden melalui peningkatan kapasitas pelaksana program pada

pusat. ..
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pusat dan daerah dalam melakukan monitering, koordinasi dan
pelaksanaan strategi P2AK.

Pembiavaan untuk pelaksanaan koordinasi dan monitoring P2AK
diperoleh dari dana hibah Bank Dunia melalui program Global Financing
Facility (GFF) for Investing In Nutrition and Early Years (INEY) sebesar
USD 20 juta yang penyalurannya dilakukan secara bertahap sesuai
kontrak mulai tahun 2018 sampai dengan 2021. Dari jumlah USD20
juta, Kementerian Sekretariat Negara hingga tahun 2021 diproveksikan
mengelola sebesar USD12 juta, sedangkan sisanya masing-masing
sebesar USD4 juta dikelola Bappenas dan Kementerian Dalam Negeri.

Kerangka pendanaan Bagian Anggaran 007 (Kementerian Sekretariat
Negara) Tahun 2020-2024 adalah sebagai berikut:

Tabel 4.2 ...
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