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PPEERRAATTUURRAANN  MMEENNTTEERRII  KKEEUUAANNGGAANN  REPUBLIK INDONESIA  

NNOOMMOORR    119933//PPMMKK..0011//22000099  
TTEENNTTAANNGG  

PPEEDDOOMMAANN  PPEENNYYEELLEESSAAIIAANN  GGAANNTTII  KKEERRUUGGIIAANN  NNEEGGAARRAA    
TTEERRHHAADDAAPP  BBEENNDDAAHHAARRAA  DDII  LLIINNGGKKUUNNGGAANN    

DDEEPPAARRTTEEMMEENN  KKEEUUAANNGGAANN  

DDEENNGGAANN  RRAAHHMMAATT  TTUUHHAANN  YYAANNGG  MMAAHHAA  EESSAA  

MMEENNTTEERRII  KKEEUUAANNGGAANN    RREEPPUUBBLLIIKK  IINNDDOONNEESSIIAA,,  

MMeenniimmbbaanngg  ::  aa..  bbaahhwwaa  ddeennggaann  tteellaahh  ddiitteettaappkkaannnnyyaa  PPeerraattuurraann  BBaaddaann  
PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  NNoommoorr  33  TTaahhuunn  22000077  tteennttaanngg  TTaattaa  
CCaarraa  PPeennyyeelleessaaiiaann  GGaannttii  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  TTeerrhhaaddaapp  
BBeennddaahhaarraa,,  ppeerrlluu  mmeennggggaannttii  KKeeppuuttuussaann  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  
NNoommoorr  550099//KKMMKK..0011//11999999  tteennttaanngg  PPeettuunnjjuukk  PPeellaakkssaannaaaann  
PPeennyyeelleessaaiiaann  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  KKeekkuurraannggaann  PPeerrbbeennddaahhaarraaaann  
ddii  LLiinnggkkuunnggaann  DDeeppaarrtteemmeenn  KKeeuuaannggaann;;  

bb..  bbaahhwwaa  bbeerrddaassaarrkkaann  ppeerrttiimmbbaannggaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  
ddaallaamm  hhuurruuff  aa,,  ppeerrlluu  mmeenneettaappkkaann  PPeerraattuurraann  MMeenntteerrii  
KKeeuuaannggaann  tteennttaanngg  PPeeddoommaann  PPeennyyeelleessaaiiaann  GGaannttii  KKeerruuggiiaann  
NNeeggaarraa  TTeerrhhaaddaapp  BBeennddaahhaarraa  ddii  LLiinnggkkuunnggaann  DDeeppaarrtteemmeenn  
KKeeuuaannggaann;;  

MMeennggiinnggaatt    ::  11..    UUnnddaanngg--UUnnddaanngg  NNoommoorr  1177  TTaahhuunn  22000033  tteennttaanngg  KKeeuuaannggaann  
NNeeggaarraa  ((LLeemmbbaarraann  NNeeggaarraa  RReeppuubblliikk  IInnddoonneessiiaa  TTaahhuunn  
22000033  NNoommoorr  4477,,  TTaammbbaahhaann  LLeemmbbaarraann  NNeeggaarraa  RReeppuubblliikk  
IInnddoonneessiiaa  NNoommoorr  44228866));;    
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2. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang 
Perbendaharan Negara (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2004 Nomor 5, Tambahan Lembaran 
Negara Republik Indonesia Nomor 4355); 

3. Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang 
Pemeriksaan Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan 
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 
2004 Nomor 66, Tambahan Lembaran Negara Republik 
Indonesia Nomor 4400); 

4. Peraturan Badan Pemeriksa Keuangan Nomor 3 Tahun 
2007 tentang Tata Cara Penyelesaian Ganti Kerugian 
Negara Terhadap Bendahara (Lembaran Negara Republik 
Indonesia Tahun 2007 Nomor 147); 

5. Keputusan Presiden Nomor 84/P Tahun 2009; 
MEMUTUSKAN: 

MMeenneettaappkkaann  ::  PPEERRAATTUURRAANN  MMEENNTTEERRII  KKEEUUAANNGGAANN  TTEENNTTAANNGG  
PPEEDDOOMMAANN  PPEENNYYEELLEESSAAIIAANN  GGAANNTTII  KKEERRUUGGIIAANN  
NNEEGGAARRAA  TTEERRHHAADDAAPP  BBEENNDDAAHHAARRAA    DDII  LLIINNGGKKUUNNGGAANN  
DDEEPPAARRTTEEMMEENN  KKEEUUAANNGGAANN..  

    PPaassaall  11  
DDaallaamm  PPeerraattuurraann  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  iinnii  yyaanngg  ddiimmaakkssuudd  
ddeennggaann::  
11..  BBeennddaahhaarraa  aaddaallaahh  sseettiiaapp  oorraanngg    yyaanngg  ddiibbeerrii  ttuuggaass  uunnttuukk  

ddaann  aattaass  nnaammaa  nneeggaarraa,,  mmeenneerriimmaa,,  mmeennyyiimmppaann  ddaann  
mmeemmbbaayyaarr//mmeennyyeerraahhkkaann  uuaanngg  aattaauu  ssuurraatt  bbeerrhhaarrggaa  aattaauu            
bbaarraanngg--bbaarraanngg  nneeggaarraa..    

22..  TTiimm  PPeennyyeelleessaaiiaann  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa,,  yyaanngg  sseellaannjjuuttnnyyaa  
ddiissiinnggkkaatt  TTPPKKNN,,  aaddaallaahh  ttiimm  yyaanngg  mmeennaannggaannii  ppeennyyeelleessaaiiaann  
kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  yyaanngg  ddiiaannggkkaatt  oolleehh  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann..    

33..  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  aaddaallaahh  kkeekkuurraannggaann  uuaanngg,,  ssuurraatt  bbeerrhhaarrggaa,,  
ddaann  bbaarraanngg,,  yyaanngg  nnyyaattaa  ddaann  ppaassttii  jjuummllaahhnnyyaa  sseebbaaggaaii  aakkiibbaatt  
ppeerrbbuuaattaann  mmeellaawwaann  hhuukkuumm  bbaaiikk  sseennggaajjaa  mmaauuppuunn  llaallaaii..    

44..  SSuurraatt  KKeetteerraannggaann  TTaanngggguunngg  JJaawwaabb  MMuuttllaakk,,  yyaanngg  
sseellaannjjuuttnnyyaa  ddiissiinnggkkaatt  SSKKTTJJMM,,  aaddaallaahh  ssuurraatt  kkeetteerraannggaann  
yyaanngg  mmeennyyaattaakkaann  kkeessaanngggguuppaann  ddaann//aattaauu  ppeennggaakkuuaann  bbaahhwwaa  
yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  bbeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb  aattaass  kkeerruuggiiaann  
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nneeggaarraa  yyaanngg  tteerrjjaaddii  ddaann  bbeerrsseeddiiaa  mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  
nneeggaarraa  ddiimmaakkssuudd..    

55..  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  SSeemmeennttaarraa  aaddaallaahh  ssuurraatt  
kkeeppuuttuussaann  yyaanngg  ddiikkeelluuaarrkkaann  oolleehh  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  
tteennttaanngg  ppeemmbbeebbaannaann    ppeennggggaannttiiaann  sseemmeennttaarraa  aattaass  kkeerruuggiiaann  
nneeggaarraa  sseebbaaggaaii  ddaassaarr  uunnttuukk  mmeellaakkssaannaakkaann  ssiittaa  jjaammiinnaann..    

66..  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeenneettaappaann  BBaattaass  WWaakkttuu,,  yyaanngg  sseellaannjjuuttnnyyaa  
ddiisseebbuutt  SSKK--PPBBWW,,  aaddaallaahh  ssuurraatt  kkeeppuuttuussaann  yyaanngg  ddiikkeelluuaarrkkaann  
oolleehh  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  tteennttaanngg  ppeemmbbeerriiaann  
kkeesseemmppaattaann  kkeeppaaddaa  BBeennddaahhaarraa  uunnttuukk  mmeennggaajjuukkaann  
kkeebbeerraattaann  aattaauu  ppeemmbbeellaaaann  ddiirrii  aattaass  ttuunnttuuttaann  ppeennggggaannttiiaann  
kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa..    

77..  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeennccaattaattaann  aaddaallaahh  ssuurraatt  kkeeppuuttuussaann  yyaanngg  
ddiikkeelluuaarrkkaann  oolleehh  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  tteennttaanngg  
pprroosseess  ppeennuunnttuuttaann  kkaassuuss  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  uunnttuukk  sseemmeennttaarraa  
ttiiddaakk  ddaappaatt  ddiillaannjjuuttkkaann..    

88..  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  aaddaallaahh  ssuurraatt  kkeeppuuttuussaann  yyaanngg  
ddiikkeelluuaarrkkaann  oolleehh  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  yyaanngg  
mmeemmppuunnyyaaii  kkeekkuuaattaann  hhuukkuumm  ffiinnaall  tteennttaanngg  ppeemmbbeebbaannaann  
ppeennggggaannttiiaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  tteerrhhaaddaapp  BBeennddaahhaarraa..    

99..  SSuurraatt    KKeeppuuttuussaann    PPeemmbbeebbaassaann    aaddaallaahh    ssuurraatt    kkeeppuuttuussaann    
yyaanngg    ddiikkeelluuaarrkkaann  oolleehh  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  
tteennttaanngg  ppeemmbbeebbaassaann  BBeennddaahhaarraa  ddaarrii  kkeewwaajjiibbaann  uunnttuukk  
mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  kkaarreennaa  ttiiddaakk  aaddaa  uunnssuurr  
ppeerrbbuuaattaann  mmeellaawwaann  hhuukkuumm  bbaaiikk  sseennggaajjaa  mmaauuppuunn  llaallaaii..  

1100..  PPeenngghhaappuussaann  KKeekkuurraannggaann  UUaanngg  aaddaallaahh  rraannggkkaaiiaann  kkeeggiiaattaann  
ddaann  uussaahhaa  uunnttuukk  mmeenngghhaappuusskkaann  ddaarrii  ppeerrhhiittuunnggaann  
BBeennddaahhaarraa  uuaanngg  yyaanngg  ddiiccuurrii,,  ddiiggeellaappkkaann  aattaauu  hhiillaanngg  ddii  lluuaarr  
kkeessaallaahhaann//kkeellaallaaiiaann  BBeennddaahhaarraa  bbeerrssaannggkkuuttaann..  

1111..  PPeerrsseettuujjuuaann  ppeenngghhaappuussaann  kkeekkuurraannggaann  uuaanngg  ddaarrii  
ppeerrhhiittuunnggaann    BBeennddaahhaarraa,,  aaddaallaahh  ssuuaattuu  ppeerrsseettuujjuuaann  yyaanngg  
ddiibbeerriikkaann  oolleehh    MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  cc..qq  DDiirreekkttuurr  JJeennddeerraall  
PPeerrbbeennddaahhaarraaaann,,  uunnttuukk    mmeenngghhaappuusskkaann  uuaanngg  yyaanngg  ddiiccuurrii,,  
ddiiggeellaappkkaann,,  aattaauu  hhiillaanngg  ddii    lluuaarr  kkeessaallaahhaann//kkeellaallaaiiaann  
BBeennddaahhaarraa..  

1122..  PPeenniiaaddaaaann  sseelliissiihh  aannttaarraa  ssaallddoo  bbuukkuu  ddaann  ssaallddoo  kkaass  aaddaallaahh  
rraannggkkaaiiaann  kkeeggiiaattaann  ddaann  uussaahhaa  uunnttuukk  mmeenniiaaddaakkaann  sseelliissiihh  
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aannttaarraa  ssaallddoo  bbuukkuu  ddaann    ssaallddoo  kkaass  yyaanngg  ttiiddaakk  sseeggeerraa  ddaappaatt  
ddiittuuttuupp  ppaaddaa  BBeennddaahhaarraa  ((BBeennddaahhaarraa  ppeennggggaannttii))  yyaanngg  
tteerrjjaaddii  kkaarreennaa  kkeessaallaahhaann//kkeellaallaaiiaann  BBeennddaahhaarraa..  

1133..  PPeerrsseettuujjuuaann  PPeenniiaaddaaaann  SSeelliissiihh  aannttaarraa  ssaallddoo  bbuukkuu  ddaann  ssaallddoo  
kkaass  aaddaallaahh  ssuuaattuu  ppeerrsseettuujjuuaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  oolleehh  MMeenntteerrii    
KKeeuuaannggaann  cc..qq  DDiirreekkttuurr  JJeennddeerraall  PPeerrbbeennddaahhaarraaaann,,  uunnttuukk  
mmeenniiaaddaakkaann  sseelliissiihh  aannttaarraa  ssaallddoo  bbuukkuu  ddaann  ssaallddoo  kkaass  ddaarrii  
aaddmmiinniissttrraassii  BBeennddaahhaarraa..  

1144..  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  aaddaallaahh  PPiimmppiinnaann  uunniitt  eesseelloonn  
II//uunniitt  eesseelloonn  IIII  ppaaddaa  ttiinnggkkaatt  ppuussaatt,,  IInnssttaannssii  vveerrttiikkaall  
ddaann//aattaauu  uunniitt  ppeellaakkssaannaa  tteekknniiss  ddii  lliinnggkkuunnggaann  DDeeppaarrtteemmeenn  
KKeeuuaannggaann,,  yyaanngg  mmeennggeelloollaa  kkeeuuaannggaann..    

PPaassaall  22  
PPeerraattuurraann  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  iinnii  sseebbaaggaaii  ppeeddoommaann  ddaallaamm  
mmeennyyeelleessaaiikkaann  ggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  tteerrhhaaddaapp  BBeennddaahhaarraa  ddii  
lliinnggkkuunnggaann  DDeeppaarrtteemmeenn  KKeeuuaannggaann..  

PPaassaall  33  
((11))  IInnffoorrmmaassii  tteennttaanngg  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  ddaappaatt  ddiikkeettaahhuuii  ddaarrii  

hhaassiill::  
aa..  ppeemmeerriikkssaaaann  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann;;  
bb..  ppeennggaawwaassaann  aappaarraatt  ppeennggaawwaassaann  ffuunnggssiioonnaall;;  
cc..  ppeennggaawwaassaann  ddaann//aattaauu  ppeemmbbeerriittaahhuuaann  aattaassaann  llaannggssuunngg  

BBeennddaahhaarraa  aattaauu  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa;;  
dd..  ppeerrhhiittuunnggaann  eexx--ooffffiicciioo..    

  ((22))  IInnffoorrmmaassii  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((11))  ddiijjaaddiikkaann  
sseebbaaggaaii  ddaassaarr  bbaaggii  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  ddaallaamm  
mmeellaakkuukkaann  ttiinnddaakk  llaannjjuutt  ggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa..  

PPaassaall  44  
((11))  UUnnttuukk  mmeennyyeelleessaaiikkaann  ggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  tteerrhhaaddaapp  

BBeennddaahhaarraa  ddii  lliinnggkkuunnggaann  DDeeppaarrtteemmeenn  KKeeuuaannggaann,,  
MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  mmeemmbbeennttuukk  TTPPKKNN..  

((22))  KKeewweennaannggaann  uunnttuukk  mmeemmbbeennttuukk  TTPPKKNN  ddiilliimmppaahhkkaann  
kkeeppaaddaa  SSeekkrreettaarriiss  JJeennddeerraall..  

((33))  PPeemmbbeennttuukkaann  TTPPKKNN  ddiitteettaappkkaann  ddeennggaann  KKeeppuuttuussaann  
MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  yyaanngg  ddiittaannddaattaannggaannii  oolleehh  SSeekkrreettaarriiss  
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JJeennddeerraall  DDeeppaarrtteemmeenn  KKeeuuaannggaann  aattaass  nnaammaa  MMeenntteerrii  
KKeeuuaannggaann..  

((44))  TTiimm  PPeennyyeelleessaaiiaann  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  bbeerrttuuggaass  mmeemmbbaannttuu  
MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  ddaallaamm  mmeemmpprroosseess  ppeennyyeelleessaaiiaann  
kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  tteerrhhaaddaapp  BBeennddaahhaarraa  yyaanngg  
ppeemmbbeebbaannaannnnyyaa  aakkaann  ddiitteettaappkkaann  oolleehh  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  
KKeeuuaannggaann..  

((55))  DDaallaamm  rraannggkkaa  mmeellaakkssaannaakkaann  ttuuggaass  sseebbaaggaaiimmaannaa  
ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa    aayyaatt  ((11)),,  TTPPKKNN  mmeennyyeelleennggggaarraakkaann  
ffuunnggssii  uunnttuukk::    
aa..  mmeennggiinnvveennttaarriissaassii  kkaassuuss  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  yyaanngg  

ddiitteerriimmaa;;  
bb..  mmeenngghhiittuunngg  jjuummllaahh  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa;;  
cc..  mmeenngguummppuullkkaann  ddaann  mmeellaakkuukkaann  vveerriiffiikkaassii  bbuukkttii--bbuukkttii  

ppeenndduukkuunngg  bbaahhwwaa  BBeennddaahhaarraa  tteellaahh  mmeellaakkuukkaann  
ppeerrbbuuaattaann  mmeellaawwaann  hhuukkuumm  bbaaiikk  sseennggaajjaa  mmaauuppuunn  llaallaaii  
sseehhiinnggggaa  mmeennggaakkiibbaattkkaann  tteerrjjaaddiinnyyaa  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa;;  

dd..  mmeennggiinnvveennttaarriissaassii  hhaarrttaa  kkeekkaayyaaaann  mmiilliikk  BBeennddaahhaarraa  
yyaanngg  ddaappaatt  ddiijjaaddiikkaann  sseebbaaggaaii  jjaammiinnaann  ppeennyyeelleessaaiiaann  
kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa;;  

ee..  mmeennyyeelleessaaiikkaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  mmeellaalluuii  SSKKTTJJMM;;  
ff..        mmeemmbbeerriikkaann  ppeerrttiimmbbaannggaann  kkeeppaaddaa  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  

tteennttaanngg  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  sseebbaaggaaii  bbaahhaann  ppeennggaammbbiillaann  
kkeeppuuttuussaann  ddaallaamm  mmeenneettaappkkaann  ppeemmbbeebbaannaann  sseemmeennttaarraa;;  

gg..  mmeennaattaauussaahhaakkaann  ppeennyyeelleessaaiiaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa;;  ddaann  
hh..  mmeennyyaammppaaiikkaann  llaappoorraann  ppeerrkkeemmbbaannggaann  ppeennyyeelleessaaiiaann  

kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  kkeeppaaddaa  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  ddeennggaann  
tteemmbbuussaann  ddiissaammppaaiikkaann  kkeeppaaddaa  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  
KKeeuuaannggaann..  

PPaassaall  55  
((11))  AAppaabbiillaa  ddiippaannddaanngg  ppeerrlluu,,  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  

ddaappaatt  mmeemmbbeennttuukk  TTiimm  AAdd  HHoocc  uunnttuukk  mmeennyyeelleessaaiikkaann  
kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  yyaanngg  tteerrjjaaddii  ppaaddaa  kkaannttoorr//ssaattuuaann  kkeerrjjaa  
yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann..  
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((22))  TTiimm  AAdd  HHoocc  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((11))  
mmeellaakkuukkaann  ppeenngguummppuullaann  ddaattaa//iinnffoorrmmaassii  ddaann  vveerriiffiikkaassii  
kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  bbeerrddaassaarrkkaann  ppeennuuggaassaann  ddaarrii  KKeeppaallaa  
KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa..  

((33))  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  mmeellaappoorrkkaann  ppeellaakkssaannaaaann  
ttuuggaass  TTiimm          AAdd  HHoocc  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  
((22))  kkeeppaaddaa  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  ddeennggaann  tteemmbbuussaann  kkeeppaaddaa  
TTPPKKNN  uunnttuukk  ddiipprroosseess  lleebbiihh  llaannjjuutt..    

PPaassaall  66  
DDaallaamm  hhaall  BBeennddaahhaarraa  ddiibbaawwaahh  ppeennggaammppuuaann//bbeerrhhaallaannggaann  
tteettaapp//mmeellaarriikkaann  ddiirrii//mmeenniinnggggaall  dduunniiaa,,  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  
KKeerrjjaa  mmeellaakkuukkaann  ttiinnddaakkaann  ppeennggaammaannaann  ddaann  mmeellaakkuukkaann  
ppeerrhhiittuunnggaann  sseeccaarraa    eexx--ooffffiicciioo..  

PPaassaall  77  
((11))  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  wwaajjiibb  mmeellaappoorrkkaann  sseettiiaapp  

kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  kkeeppaaddaa  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  ddaann  
mmeemmbbeerriittaahhuukkaann  kkeeppaaddaa  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  
ppaalliinngg  llaammbbaatt  77  ((ttuujjuuhh))  hhaarrii  kkeerrjjaa  sseetteellaahh  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  
ddiikkeettaahhuuii..    

((22))  PPeemmbbeerriittaahhuuaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((11))  
ddiilleennggkkaappii  ppaalliinngg  kkuurraanngg  ddeennggaann  BBeerriittaa  AAccaarraa  
PPeemmeerriikkssaaaann  KKaass//BBaarraanngg..  

((33))  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  wwaajjiibb  mmeennyyaammppaaiikkaann  
ffoottookkooppii  llaappoorraann  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((11))  
kkeeppaaddaa  ppiimmppiinnaann  uunniitt  eesseelloonn  II  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  sseeccaarraa  
bbeerrjjeennjjaanngg..  

PPaassaall    88  
MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  sseeggeerraa  mmeennuuggaasskkaann  TTPPKKNN  uunnttuukk  
mmeenniinnddaakkllaannjjuuttii  sseettiiaapp  kkaassuuss  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  ppaalliinngg  llaammbbaatt  77  
((ttuujjuuhh))  hhaarrii  sseejjaakk  mmeenneerriimmaa  llaappoorraann  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  
ddaallaamm  PPaassaall  77..  

PPaassaall    99  
((11))  TTiimm  PPeennyyeelleessaaiiaann  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  mmeenngguummppuullkkaann  ddaann  

mmeellaakkuukkaann  vveerriiffiikkaassii  ddookkuummeenn  ppeenndduukkuunngg  llaappoorraann  
sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ddaallaamm  PPaassaall  77..  
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((22))  TTiimm  PPeennyyeelleessaaiiaann  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  mmeennccaattaatt  kkeerruuggiiaann  
nneeggaarraa  ddaallaamm  ddaaffttaarr  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa..  

((33))  DDaallaamm  rraannggkkaa  mmeennyyeelleessaaiikkaann  vveerriiffiikkaassii,,  TTPPKKNN  ddaappaatt  
bbeerrkkoooorrddiinnaassii  ddeennggaann  BBiirroo  PPeerreennccaannaaaann  ddaann  KKeeuuaannggaann..  

((44))  TTiimm  PPeennyyeelleessaaiiaann  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  hhaarruuss  mmeennyyeelleessaaiikkaann  
vveerriiffiikkaassii  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((33))  ddaallaamm  
wwaakkttuu  3300  ((ttiiggaa  ppuulluuhh))  hhaarrii  sseejjaakk  mmeemmppeerroolleehh  ppeennuuggaassaann  
ddaarrii  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ddaallaamm  
PPaassaall  88..  

PPaassaall    1100  
((11))  SSeellaammaa  ddaallaamm  pprroosseess  ppeenneelliittiiaann  BBeennddaahhaarraa  ddiibbeebbaasskkaann  

ddaarrii  ppeennuuggaassaannnnyyaa  sseebbaaggaaii  BBeennddaahhaarraa..  
((22))  MMeekkaanniissmmee  ppeemmbbeebbaassttuuggaassaann  ddaann  ppeennuunnjjuukkaann  BBeennddaahhaarraa  

ppeennggggaannttii  ddiitteettaappkkaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  kkeetteennttuuaann  yyaanngg  
bbeerrllaakkuu..  

PPaassaall    1111  
((11))  TTiimm  PPeennyyeelleessaaiiaann  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  mmeellaappoorrkkaann  hhaassiill  

vveerriiffiikkaassii  ddaallaamm  LLaappoorraann  HHaassiill  VVeerriiffiikkaassii  KKeerruuggiiaann  
NNeeggaarraa  kkeeppaaddaa  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann..  

((22))  LLaappoorraann  HHaassiill  VVeerriiffiikkaassii  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  sseebbaaggaaiimmaannaa  
ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((11))  ddiissaammppaaiikkaann  kkeeppaaddaa  KKeettuuaa  
BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  ppaalliinngg  llaammbbaatt  77  ((ttuujjuuhh))  hhaarrii  
sseejjaakk  ddiitteerriimmaa  ddaarrii  TTPPKKNN  ddeennggaann  ddiilleennggkkaappii  ddookkuummeenn  
ppeenndduukkuunngg  mmeellaalluuii  ssuurraatt  yyaanngg  ddiittaannddaattaannggaannii  oolleehh  
SSeekkrreettaarriiss  JJeennddeerraall  aattaass  nnaammaa  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann..  

PPaassaall  1122  
BBeerrddaassaarrkkaann  ssuurraatt  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  yyaanngg  
mmeennyyaattaakkaann  bbaahhwwaa  hhaassiill  ppeemmeerriikkssaaaann  tteerrhhaaddaapp  llaappoorraann  hhaassiill  
vveerriiffiikkaassii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  
KKeeuuaannggaann  tteerrnnyyaattaa  ttiiddaakk  tteerrddaappaatt  ppeerrbbuuaattaann  mmeellaawwaann  hhuukkuumm  
bbaaiikk  sseennggaajjaa  mmaauuppuunn  llaallaaii,,  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  mmeemmeerriinnttaahhkkaann  
TTPPKKNN  uunnttuukk  mmeenngghhaappuuss  ddaann  mmeennggeelluuaarrkkaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  
ddiimmaakkssuudd  ddaarrii  ddaaffttaarr  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  DDeeppaarrtteemmeenn  KKeeuuaannggaann..  

PPaassaall  1133  
DDaallaamm  hhaall  hhaassiill  ppeemmeerriikkssaaaann  tteerrhhaaddaapp  llaappoorraann  hhaassiill  vveerriiffiikkaassii  
kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  
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tteerrbbuukkttii  aaddaa  ppeerrbbuuaattaann  mmeellaawwaann  hhuukkuumm  bbaaiikk  sseennggaajjaa  mmaauuppuunn  
llaallaaii,,  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  mmeemmeerriinnttaahhkkaann  kkeeppaaddaa  TTPPKKNN  uunnttuukk  
mmeenngguuppaayyaakkaann  aaggaarr  BBeennddaahhaarraa  bbeerrsseeddiiaa  mmeemmbbuuaatt  ddaann  
mmeennaannddaattaannggaannii  SSKKTTJJMM  ppaalliinngg  llaammbbaatt  77  ((ttuujjuuhh))  hhaarrii  sseetteellaahh  
mmeenneerriimmaa  ssuurraatt  ddaarrii  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann..  

PPaassaall  1144  
((11))  DDaallaamm  hhaall  BBeennddaahhaarraa  mmeennaannddaattaannggaannii  SSKKTTJJMM,,  yyaanngg  

bbeerrssaannggkkuuttaann  wwaajjiibb  mmeennyyeerraahhkkaann  jjaammiinnaann  yyaanngg  nniillaaiinnyyaa  
ssaammaa  ddeennggaann  jjuummllaahh  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  kkeeppaaddaa  TTPPKKNN,,    
ddaallaamm  bbeennttuukk  ddookkuummeenn  aassllii  bbeerruuppaa::  
aa..  ssuurraatt  ppeennyyeerraahhaann  jjaammiinnaann;;  
bb..  bbuukkttii  ppeemmiilliikkaann  bbaarraanngg  ddaann  //aattaauu  kkeekkaayyaaaann  llaaiinn  aattaass  

nnaammaa  BBeennddaahhaarraa;;  ddaann  
cc..  ssuurraatt  kkuuaassaa  mmeennjjuuaall  ddaann//aattaauu  mmeennccaaiirrkkaann  bbaarraanngg  

ddaann//aattaauu  kkeekkaayyaaaann  llaaiinn  ddaarrii  BBeennddaahhaarraa..  
((22))  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  uunnttuukk  ddaann  aattaass  nnaammaa  TTPPKKNN  

mmeennyyiimmppaann  ddookkuummeenn  aassllii  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  
aayyaatt  ((11))  ddaann  bbeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb  aattaass  ddookkuummeenn  yyaanngg  
ddiissiimmppaannnnyyaa..    

((33))  SSKKTTJJMM  yyaanngg  tteellaahh  ddiittaannddaattaannggaannii  oolleehh  BBeennddaahhaarraa  ttiiddaakk  
ddaappaatt  ddiittaarriikk  kkeemmbbaallii..    

((44))  SSuurraatt  kkuuaassaa  mmeennjjuuaall  ddaann//aattaauu  mmeennccaaiirrkkaann  bbaarraanngg  
ddaann//aattaauu  hhaarrttaa  kkeekkaayyaaaann  yyaanngg  ddiijjaammiinnkkaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  
ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((11))  hhuurruuff  bb  bbeerrllaakkuu  sseetteellaahh  BBaaddaann  
PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  mmeennggeelluuaarrkkaann  ssuurraatt  kkeeppuuttuussaann  
ppeemmbbeebbaannaann..    

PPaassaall  1155  
((11))  PPeennggggaannttiiaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  ddiillaakkuukkaann  sseeccaarraa  ttuunnaaii  

ppaalliinngg  llaammbbaatt  4400  ((eemmppaatt  ppuulluuhh))  hhaarrii  kkeerrjjaa  sseejjaakk  SSKKTTJJMM  
ddiittaannddaattaannggaannii..  

((22))  AAppaabbiillaa  BBeennddaahhaarraa  tteellaahh  mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  
sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((11)),,  TTPPKKNN  
mmeennggeemmbbaalliikkaann  bbuukkttii  kkeeppeemmiilliikkaann  bbaarraanngg  ddaann  ssuurraatt  
kkuuaassaa  mmeennjjuuaall  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ddaallaamm        PPaassaall  1144..  

((33))  DDaallaamm  hhaall  ppeellaakkssaannaaaann  ppeennggeemmbbaalliiaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  
ddiimmaakkssuudd    ppaaddaa  aayyaatt  ((22))  ttiiddaakk  ddaappaatt  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  
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TTPPKKNN,,  TTPPKKNN  ddaappaatt  mmeemmiinnttaa  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  
KKeerrjjaa  uunnttuukk  ddaann  aattaass  nnaammaa  TTPPKKNN  mmeennggeemmbbaalliikkaann  bbuukkttii  
kkeeppeemmiilliikkaann  bbaarraanngg  ddaann  ssuurraatt  kkuuaassaa  mmeennjjuuaall  
sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ddaallaamm  PPaassaall  1144..  

PPaassaall  1166  
((11))  DDaallaamm  rraannggkkaa  ppeellaakkssaannaaaann  SSKKTTJJMM,,  BBeennddaahhaarraa  ddaappaatt  

mmeennjjuuaall  ddaann//aattaauu  mmeennccaaiirrkkaann  hhaarrttaa  kkeekkaayyaaaann  yyaanngg  
ddiijjaammiinnkkaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ddaallaamm  PPaassaall  1144,,  
sseetteellaahh  mmeennddaappaatt  ppeerrsseettuujjuuaann  ddaann  ddii  bbaawwaahh  ppeennggaawwaassaann  
TTPPKKNN..  

((22))  DDaallaamm  hhaall  ppeennggaawwaassaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  
((11))  ttiiddaakk  ddaappaatt  ddiillaakkssaannaakkaann  oolleehh  TTPPKKNN,,  TTPPKKNN  ddaappaatt  
mmeemmiinnttaa  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  uunnttuukk  ddaann  aattaass  
nnaammaa  TTPPKKNN  mmeennggaawwaassii  ppeellaakkssaannaaaann  ppeennjjuuaallaann  ddaann  aattaauu  
ppeennccaaiirraann  hhaarrttaa  kkeekkaayyaaaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  
aayyaatt  ((11))..  

PPaassaall  1177  
((11))  TTiimm  PPeennyyeelleessaaiiaann  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  mmeellaappoorrkkaann  hhaassiill  

ppeennyyeelleessaaiiaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  mmeellaalluuii  SSKKTTJJMM  aattaauu  ssuurraatt  
ppeerrnnyyaattaaaann  bbeerrsseeddiiaa  mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  kkeeppaaddaa  
MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann..  

((22))  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  mmeemmbbeerriittaahhuukkaann  hhaassiill  ppeennyyeelleessaaiiaann  
kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  mmeellaalluuii  SSKKTTJJMM  aattaauu  ssuurraatt  ppeerrnnyyaattaaaann  
bbeerrsseeddiiaa  mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  sseebbaaggaaiimmaannaa  
ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((11))  kkeeppaaddaa  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  
KKeeuuaannggaann  ppaalliinngg  llaammbbaatt  77  ((ttuujjuuhh))  hhaarrii  sseejjaakk  mmeenneerriimmaa  
llaappoorraann  TTPPKKNN..  

PPaassaall  1188  
DDaallaamm  hhaall  BBeennddaahhaarraa  tteellaahh  mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  
sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ddaallaamm  PPaassaall  1155,,  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  
mmeemmeerriinnttaahhkkaann  kkeeppaaddaa  TTPPKKNN  aaggaarr  kkaassuuss  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  
ddiikkeelluuaarrkkaann  ddaarrii  ddaaffttaarr  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  bbeerrddaassaarrkkaann  ssuurraatt  
rreekkoommeennddaassii  ddaarrii  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann..  

PPaassaall  1199  
((11))  DDaallaamm  hhaall  kkaassuuss  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  ddiippeerroolleehh  bbeerrddaassaarrkkaann  

ppeemmeerriikkssaaaann  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeemmeerriikkssaa  yyaanngg  
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bbeekkeerrjjaa  uunnttuukk  ddaann  aattaass  nnaammaa  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  
ddaann  ddaallaamm  pprroosseess  ppeemmeerriikkssaaaann  tteerrsseebbuutt  BBeennddaahhaarraa  
bbeerrsseeddiiaa  mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  sseeccaarraa  ssuukkaarreellaa  ddeennggaann  
mmeennddaassaarrkkaann  ppaaddaa  kkeetteennttuuaann--kkeetteennttuuaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  
ddiimmaakkssuudd  ddaallaamm  PPaassaall  1144,,  PPaassaall  1155,,  PPaassaall  1166,,  PPaassaall  1177,,  
ddaann  PPaassaall  1188,,  BBeennddaahhaarraa  mmeemmbbuuaatt  ddaann  mmeennaannddaattaannggaannii  
SSKKTTJJMM    ddii  hhaaddaappaann  ppeemmeerriikkssaa  yyaanngg  bbeekkeerrjjaa  uunnttuukk  ddaann  
aattaass  nnaammaa  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann..  

((22))  PPeemmeerriikkssaa  yyaanngg  bbeekkeerrjjaa  uunnttuukk  ddaann  aattaass  nnaammaa  BBPPKK  
mmeennyyeerraahhkkaann  SSKKTTJJMM  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  
((11))  kkeeppaaddaa  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  mmeellaalluuii  TTPPKKNN  uunnttuukk  
ddiipprroosseess  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraannyyaa..  

PPaassaall  2200  
((11))  DDaallaamm  hhaall  SSKKTTJJMM  ttiiddaakk  ddiippeerroolleehh  aattaauu  ttiiddaakk  ddaappaatt  

mmeennjjaammiinn  ppeennggeemmbbaalliiaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa,,  MMeenntteerrii  
KKeeuuaannggaann  mmeennggeelluuaarrkkaann  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  
SSeemmeennttaarraa  ddaallaamm  jjaannggkkaa  wwaakkttuu  77  ((ttuujjuuhh))  hhaarrii  sseejjaakk  
BBeennddaahhaarraa  ttiiddaakk  bbeerrsseeddiiaa  mmeennaannddaattaannggaannii  SSKKTTJJMM..  

((22))  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  mmeemmbbeerriittaahhuukkaann  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  
PPeemmbbeebbaannaann  SSeemmeennttaarraa  kkeeppaaddaa  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  
KKeeuuaannggaann..  

PPaassaall  2211  
((11))  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  SSeemmeennttaarraa  mmeemmppuunnyyaaii  

kkeekkuuaattaann  hhuukkuumm  uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  ssiittaa  jjaammiinnaann..  
((22))  PPeellaakkssaannaaaann  ssiittaa  jjaammiinnaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  

aayyaatt  ((11))  ddiiaajjuukkaann  oolleehh  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  kkeeppaaddaa  
iinnssttaannssii  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg  mmeellaakkuukkaann  ppeennyyiittaaaann  ppaalliinngg  
llaammbbaatt  77  ((ttuujjuuhh))  hhaarrii  sseetteellaahh  ddiitteerrbbiittkkaannnnyyaa  SSuurraatt  
KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  SSeemmeennttaarraa..  

((33))  DDaallaamm  hhaall  ppeennggaajjuuaann  ssiittaa  jjaammiinnaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  
ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((22))  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  mmeelliimmppaahhkkaann  
kkeewweennaannggaannnnyyaa  kkeeppaaddaa  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  
ddiimmaannaa  kkaassuuss  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  tteerrjjaaddii..  

((44))  PPeellaakkssaannaaaann  ssiittaa  jjaammiinnaann  ddiillaakkuukkaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  
kkeetteennttuuaann  ppeerraattuurraann  ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann..  

((55))  SSeebbeelluumm  ddiiaajjuukkaann  ppeerrmmoohhoonnaann  ssiittaa  jjaammiinnaann  kkeeppaaddaa  
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iinnssttaannssii  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg,,  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  
ddaappaatt  mmeennggaajjuukkaann  ppeerrmmoohhoonnaann  kkeeppaaddaa  iinnssttaannssii  yyaanngg  
bbeerrwweennaanngg  uunnttuukk  mmeellaakkuukkaann  ppeemmbbllookkiirraann  tteerrhhaaddaapp  
bbaarraanngg  jjaammiinnaann..  

PPaassaall  2222  
((11))  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  wwaajjiibb  mmeennyyaammppaaiikkaann  SSKK--

PPBBWW  kkeeppaaddaa  BBeennddaahhaarraa  ddaann  mmeemmiinnttaa  kkeeppaaddaa  
BBeennddaahhaarraa  uunnttuukk  mmeennaannddaattaannggaannii  ttaannddaa  tteerriimmaa..  

((22))  DDaallaamm  hhaall  BBeennddaahhaarraa  ddiibbaawwaahh  ppeennggaammppuuaann//bbeerrhhaallaannggaann  
tteettaapp//mmeellaarriikkaann  ddiirrii//mmeenniinnggggaall  dduunniiaa,,  KKeeppaallaa  
KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  mmeennyyaammppaaiikkaann  SSKK--PPBBWW  kkeeppaaddaa  
PPeennggaammppuu//yyaanngg  mmeemmppeerroolleehh  hhaakk//aahhllii  wwaarriiss..  

((33))      TTaannddaa  tteerriimmaa  ddaarrii  BBeennddaahhaarraa//PPeennggaammppuu//yyaanngg  
mmeemmppeerroolleehh  hhaakk//aahhllii  wwaarriiss  ddiissaammppaaiikkaann  kkeeppaaddaa  BBaaddaann  
PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  oolleehh  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  
ppaalliinngg  llaammbbaatt  33  ((ttiiggaa))  hhaarrii  kkeerrjjaa  sseejjaakk  SSKK--PPBBWW  ddiitteerriimmaa  
BBeennddaahhaarraa//PPeennggaammppuu//yyaanngg  mmeemmppeerroolleehh  hhaakk//aahhllii  wwaarriiss..  

((44))      MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  mmeemmeerriinnttaahhkkaann  TTPPKKNN  uunnttuukk  
mmeenniinnddaakkllaannjjuuttii  SSKK--PPBBWW..    

PPaassaall  2233  
BBeennddaahhaarraa//ppeennggaammppuu//yyaanngg  mmeemmppeerroolleehh  hhaakk//aahhllii  wwaarriiss  ddaappaatt  
mmeennggaajjuukkaann  kkeebbeerraattaann  aattaass  SSKK  PPBBWW  kkeeppaaddaa  BBaaddaann  
PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  ddaallaamm  wwaakkttuu  1144  ((eemmppaatt  bbeellaass))  hhaarrii  
kkeerrjjaa  sseetteellaahh  ttaannggggaall  ppeenneerriimmaaaann  SSKK--PPBBWW  yyaanngg  tteerrtteerraa  ppaaddaa  
ttaannddaa  tteerriimmaa  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ddaallaamm  PPaassaall  2211  ddeennggaann  
tteemmbbuussaann  kkeeppaaddaa  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  ddaann  PPiimmppiinnaann  uunniitt  
eesseelloonn  II  bbeerrssaannggkkuuttaann..  

PPaassaall  2244  
((11))  AAppaabbiillaa  ddaallaamm  kkuurruunn  wwaakkttuu  66  ((eennaamm))  bbuullaann  sseejjaakk  ssuurraatt  

kkeebbeerraattaann  ddaarrii  BBeennddaahhaarraa//PPeennggaammppuu//yyaanngg  mmeemmppeerroolleehh  
hhaakk//aahhllii  wwaarriiss  tteerrsseebbuutt  ddiitteerriimmaa  oolleehh  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  
KKeeuuaannggaann,,  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  bbeelluumm  
mmeemmbbeerriikkaann  jjaawwaabbaann  aattaass  kkeebbeerraattaann  BBeennddaahhaarraa,,  MMeenntteerrii  
KKeeuuaannggaann  mmeemmeerriinnttaahhkkaann  TTPPKKNN  uunnttuukk  mmeennaannyyaakkaann  
lleebbiihh  llaannjjuutt  aattaass  kkaassuuss  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  ddiimmaakkssuudd..  
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((22))  AAppaabbiillaa  TTPPKKNN  tteellaahh  mmeellaakkuukkaann  kkeetteennttuuaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  
ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((11)),,  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  ddaappaatt  
mmeemmiinnttaakkaann  lleebbiihh  llaannjjuutt  ppeennyyeelleessaaiiaann  kkaassuuss  kkeerruuggiiaann  
nneeggaarraa  ddiimmaakkssuudd  kkaarreennaa  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  
tteellaahh  mmeellaammppaauuii  bbaattaass  wwaakkttuu  ddaallaamm  mmeemmbbeerriikkaann  
jjaawwaabbaann  aattaass  kkeebbeerraattaann  BBeennddaahhaarraa..  

PPaassaall  2255  

((11))  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  hhaarruuss  mmeennyyaammppaaiikkaann  SSuurraatt  
KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  kkeeppaaddaa  BBeennddaahhaarraa  ddaann  mmeemmiinnttaa  
kkeeppaaddaa  BBeennddaahhaarraa  uunnttuukk  mmeennaannddaattaannggaannii  ttaannddaa  tteerriimmaa..  

((22))  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  
ppaaddaa  aayyaatt  ((11))  tteellaahh  mmeemmppuunnyyaaii  kkeekkuuaattaann  hhuukkuumm  yyaanngg  
bbeerrssiiffaatt  ffiinnaall..  

((33))  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  mmeemmeerriinnttaahhkkaann  TTPPKKNN  uunnttuukk  
mmeenniinnddaakkllaannjjuuttii  tteemmbbuussaann  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  
sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((11))..  

PPaassaall  2266  

((11))  BBeerrddaassaarrkkaann  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  ddaarrii  BBaaddaann  
PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann,,  BBeennddaahhaarraa  wwaajjiibb  mmeennggggaannttii  
kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  ddeennggaann  ccaarraa  mmeennyyeettoorrkkaann  sseeccaarraa  ttuunnaaii  
kkee  kkaass  nneeggaarraa  ddaallaamm  jjaannggkkaa  wwaakkttuu  ppaalliinngg  llaammbbaatt  77  
((ttuujjuuhh))  hhaarrii  sseetteellaahh  mmeenneerriimmaa  ssuurraatt  kkeeppuuttuussaann  
ppeemmbbeebbaannaann..  

((22))  DDaallaamm  hhaall  BBeennddaahhaarraa  tteellaahh  mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  
sseeccaarraa  ttuunnaaii,,  mmaakkaa  hhaarrttaa  kkeekkaayyaaaann  yyaanngg  tteellaahh  ddiissiittaa  
ddiikkeemmbbaalliikkaann  kkeeppaaddaa  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann..  

((33))  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  mmeennyyaammppaaiikkaann  llaappoorraann  kkeeppaaddaa  
BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann  tteennttaanngg  ppeellaakkssaannaaaann  SSuurraatt  
KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  ddiillaammppiirrii  ddeennggaann  bbuukkttii  sseettoorr..  

PPaassaall  2277  

((11))  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  mmeemmppuunnyyaaii  kkeekkuuaattaann  
hhuukkuumm  uunnttuukk  ppeellaakkssaannaaaann  ssiittaa  eekksseekkuussii..    

((22))  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  mmeemmiilliikkii  hhaakk  mmeennddaahhuulluuii..    
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PPaassaall  2288  
AAppaabbiillaa  ddaallaamm  jjaannggkkaa  wwaakkttuu  77  ((ttuujjuuhh))  hhaarrii  sseebbaaggaaiimmaannaa  
ddiimmaakkssuudd  ddaallaamm  PPaassaall  2266  tteellaahh  tteerrllaammppaauuii  ddaann  BBeennddaahhaarraa  
ttiiddaakk  mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  sseeccaarraa  ttuunnaaii,,  MMeenntteerrii  
KKeeuuaannggaann  mmeennyyeerraahhkkaann  ppeenngguurruussaann  ppiiuuttaanngg  kkeeppaaddaa  PPaanniittiiaa  
UUrruussaann  PPiiuuttaanngg  NNeeggaarraa  uunnttuukk  ddiillaakkuukkaann  ppeenngguurruussaann  sseessuuaaii  
kkeetteennttuuaann  ddii  bbiiddaanngg  ppeenngguurruussaann  ppiiuuttaanngg  nneeggaarraa..  

PPaassaall  2299  
SSeellaammaa  pprroosseess  ppeelleellaannggaann  ddiillaakkssaannaakkaann,,  ddiillaakkuukkaann  
ppeemmoottoonnggaann  ppeenngghhaassiillaann  yyaanngg  ddiitteerriimmaa  BBeennddaahhaarraa  sseebbeessaarr  
5500%%  ((lliimmaa  ppuulluuhh  ppeerrsseenn))  ddaarrii  sseettiiaapp  bbuullaann  ssaammppaaii  lluunnaass..  

PPaassaall  3300  
((11))  AAppaabbiillaa  BBeennddaahhaarraa  ttiiddaakk  mmeemmiilliikkii  hhaarrttaa  kkeekkaayyaaaann  uunnttuukk  

ddiijjuuaall  aattaauu  hhaassiill  ppeennjjuuaallaann  ttiiddaakk  mmeennccuukkuuppii  uunnttuukk  
ppeennggggaannttiiaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa,,  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  
mmeenngguuppaayyaakkaann  ppeennggeemmbbaalliiaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  mmeellaalluuii  
ppeemmoottoonnggaann  ppaalliinngg  rreennddaahh  sseebbeessaarr  5500%%  ((lliimmaa  ppuulluuhh  
ppeerrsseenn))  ddaarrii  ppeenngghhaassiillaann  ttiiaapp  bbuullaann  ssaammppaaii  lluunnaass..    

((22))  AAppaabbiillaa  BBeennddaahhaarraa  mmeemmaassuukkii  mmaassaa  ppeennssiiuunn,,  ddaallaamm  
SSKKPPPP  ddiiccaannttuummkkaann  bbaahhwwaa  yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  mmaassiihh  
mmeemmppuunnyyaaii  uuttaanngg  kkeeppaaddaa  nneeggaarraa  ddaann  TTaassppeenn  yyaanngg  
mmeennjjaaddii  hhaakk  BBeennddaahhaarraa  ddaappaatt  ddiippeerrhhiittuunnggkkaann  uunnttuukk  
mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa..    

PPaassaall  3311  
((11))  PPeennyyeelleessaaiiaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  

ddaallaamm  PPaassaall  66  ssaammppaaii  ddeennggaann  PPaassaall  2288  PPeerraattuurraann  
MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  iinnii,,  bbeerrllaakkuu  ppuullaa  tteerrhhaaddaapp  kkaassuuss  
kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  yyaanngg  ddiikkeettaahhuuii  bbeerrddaassaarrkkaann  ppeerrhhiittuunnggaann  
eexx  ooffffiicciioo..  

((22))  AAppaabbiillaa  ppeennggaammppuu//yyaanngg  mmeemmppeerroolleehh  hhaakk//aahhllii  wwaarriiss  
bbeerrsseeddiiaa  mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  sseeccaarraa  ssuukkaa  rreellaa,,  
yyaanngg  bbeerrssaannggkkuuttaann  mmeemmbbuuaatt  ddaann  mmeennaannddaattaannggaannii  ssuurraatt  
ppeerrnnyyaattaaaann  bbeerrsseeddiiaa  mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  sseebbaaggaaii  
ppeennggggaannttii  SSKKTTJJMM..  

((33))  NNiillaaii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  yyaanngg  ddaappaatt  ddiibbeebbaannkkaann  kkeeppaaddaa  
ppeennggaammppuu//yyaanngg  mmeemmppeerroolleehh  hhaakk//aahhllii  wwaarriiss  tteerrbbaattaass  
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ppaaddaa  kkeekkaayyaaaann  yyaanngg  ddiikkeelloollaa  aattaauu  ddiippeerroolleehhnnyyaa  yyaanngg  
bbeerraassaall  ddaarrii  BBeennddaahhaarraa..  

PPaassaall  3322  
((11))  UUnnttuukk  mmeennyyeelleessaaiikkaann  sseelliissiihh  aannttaarraa  ssaallddoo  bbuukkuu  ddeennggaann  

ssaallddoo  kkaass  aakkiibbaatt  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa,,  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  
KKeerrjjaa  mmeellaakkssaannaakkaann  kkeeggiiaattaann  ddaallaamm  rraannggkkaa  
ppeennyyeelleessaaiiaann  aaddmmiinniissttrraassii  bbeerruuppaa::  
aa..  PPeenngghhaappuussaann  kkeekkuurraannggaann  uuaanngg  ddaarrii  ppeerrhhiittuunnggaann                     

BBeennddaahhaarraa;;  ddaann  
bb..  PPeenniiaaddaaaann  sseelliissiihh..  

PPaassaall  3333  
AAkkuunnttaannssii  ddaann  ppeellaappoorraann  kkeeuuaannggaann  ddaallaamm  rraannggkkaa  
ppeennyyeelleessaaiiaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  tteerrhhaaddaapp  BBeennddaahhaarraa  
ddiillaakkssaannaakkaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  SSttaannddaarr  AAkkuunnttaannssii  PPeemmeerriinnttaahhaann..  

PPaassaall  3344  
((11))  BBeennddaahhaarraa  yyaanngg  tteellaahh  ddiitteettaappkkaann  uunnttuukk  mmeennggggaannttii  

kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  ddaappaatt  ddiikkeennaakkaann  ssaannkkssii  aaddmmiinniissttrraattiiff  
ddaann//aattaauu  ssaannkkssii  ppiiddaannaa  sseessuuaaii  kkeetteennttuuaann  ppeerraattuurraann  
ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann..  

((22))  KKeeppaallaa  KKaannttoorr//SSaattuuaann  KKeerrjjaa  yyaanngg  ttiiddaakk  mmeellaakkssaannaakkaann  
kkeewwaajjiibbaann  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ddaallaamm  PPaassaall  77  aayyaatt  
((11))  ddaappaatt  ddiikkeennaakkaann  ssaannkkssii  sseessuuaaii  kkeetteennttuuaann  ppeerraattuurraann  
ppeerruunnddaanngg--uunnddaannggaann..  

PPaassaall  3355  
((11))  KKeewwaajjiibbaann  BBeennddaahhaarraa  uunnttuukk  mmeemmbbaayyaarr  ggaannttii  rruuggii  

mmeennjjaaddii  kkaaddaalluuaarrssaa  jjiikkaa  ddaallaamm  wwaakkttuu  55  ((lliimmaa))  ttaahhuunn  
sseejjaakk  ddiikkeettaahhuuiinnyyaa  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  aattaauu  ddaallaamm  wwaakkttuu  88  
((ddeellaappaann))  ttaahhuunn  sseejjaakk  tteerrjjaaddiinnyyaa  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  ttiiddaakk  
ddiillaakkuukkaann  ppeennuunnttuuttaann  ggaannttii  rruuggii..  

((22))  TTaanngggguunngg  jjaawwaabb  aahhllii  wwaarriiss,,  ppeennggaammppuu,,  aattaauu  ppiihhaakk  llaaiinn  
yyaanngg  mmeemmppeerroolleehh  hhaakk  ddaarrii  BBeennddaahhaarraa  mmeennjjaaddii  hhaappuuss  
aappaabbiillaa  33  ((ttiiggaa))  ttaahhuunn  tteellaahh  lleewwaatt  sseejjaakk  kkeeppuuttuussaann  
ppeennggaaddiillaann  yyaanngg  mmeenneettaappkkaann  ppeennggaammppuuaann  kkeeppaaddaa  
BBeennddaahhaarraa,,  aattaauu  sseejjaakk  BBeennddaahhaarraa  ddiikkeettaahhuuii  mmeellaarriikkaann  
ddiirrii  aattaauu  mmeenniinnggggaall  dduunniiaa  ttiiddaakk  ddiibbeerriittaahhuukkaann  oolleehh  
ppeejjaabbaatt  yyaanngg  bbeerrwweennaanngg  tteennttaanngg  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa..  
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PPaassaall  3366  
DDaallaamm  hhaall  kkeewwaajjiibbaann  BBeennddaahhaarraa  uunnttuukk  mmeennggggaannttii  kkeerruuggiiaann  
nneeggaarraa  ddiillaakkuukkaann  ppiihhaakk  llaaiinn,,  ppeellaakkssaannaaaannnnyyaa  ddiillaakkuukkaann  
sseebbaaggaaiimmaannaa  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeennggaammppuu//yyaanngg  
mmeemmppeerroolleehh  hhaakk//aahhllii  wwaarriiss..  

PPaassaall  3377  
((11))  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  mmeemmeerriinnttaahhkkaann  TTPPKKNN  uunnttuukk  

mmeenniinnddaakkllaannjjuuttii  TTeemmbbuussaann  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeennccaattaattaann  
yyaanngg  ddiikkeelluuaarrkkaann  BBaaddaann  PPeemmeerriikkssaa  KKeeuuaannggaann..  

((22))  TTiimm  PPeennyyeelleessaaiiaann  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  mmeennccaattaatt  kkeerruuggiiaann  
nneeggaarraa  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiimmaakkssuudd  ppaaddaa  aayyaatt  ((11))  kkee  ddaallaamm  
DDaaffttaarr  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  DDeeppaarrtteemmeenn  KKeeuuaannggaann..  

PPaassaall  3388  
((11))  PPuuttuussaann  hhaakkiimm  yyaanngg  mmeennjjaattuuhhkkaann  hhuukkuummaann  tteerrhhaaddaapp  

sseeoorraanngg  BBeennddaahhaarraa  yyaanngg  tteellaahh  mmeemmppuunnyyaaii  kkeekkuuaattaann  
hhuukkuumm  tteettaapp,,  ddaappaatt  ddiijjaaddiikkaann  bbuukkttii  tteennttaanngg  ppeerrbbuuaattaann  
mmeellaawwaann  hhuukkuumm  bbaaiikk  sseennggaajjaa  mmaauuppuunn  llaallaaii  ddaallaamm  
pprroosseess  ttuunnttuuttaann  ppeennggggaannttiiaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa..  

((22))  DDaallaamm  hhaall  nniillaaii  ppeennggggaannttiiaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  
bbeerrddaassaarrkkaann  ppuuttuussaann  ppeennggaaddiillaann  yyaanngg  tteellaahh  mmeemmppuunnyyaaii  
kkeekkuuaattaann  hhuukkuumm  tteettaapp,,  bbeerrbbeeddaa  ddeennggaann  nniillaaii  kkeerruuggiiaann  
nneeggaarraa  ddaallaamm  ssuurraatt  kkeeppuuttuussaann  ppeemmbbeebbaannaann,,  kkeerruuggiiaann  
nneeggaarraa  wwaajjiibb  ddiikkeemmbbaalliikkaann  sseebbeessaarr  nniillaaii  yyaanngg  tteerrccaannttuumm  
ddaallaamm  ssuurraatt  kkeeppuuttuussaann  ppeemmbbeebbaannaann..  

((33))  AAppaabbiillaa  ssuuddaahh  ddiillaakkuukkaann  eekksseekkuussii  aattaass  ppuuttuussaann  
ppeennggaaddiillaann  uunnttuukk  ppeennggggaannttiiaann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  ddeennggaann  
ccaarraa  ddiisseettoorrkkaann  kkee  kkaass  nneeggaarraa//ddaaeerraahh,,  ppeellaakkssaannaaaann  ssuurraatt  
kkeeppuuttuussaann  ppeemmbbeebbaannaann  ddiippeerrhhiittuunnggkkaann  sseessuuaaii  ddeennggaann  
nniillaaii  ppeennggggaannttiiaann  yyaanngg  ssuuddaahh  ddiisseettoorrkkaann  kkee  kkaass  
nneeggaarraa//ddaaeerraahh..  

PPaassaall  3399  
HHaassiill  IInnvveennttaarriissaassii  kkaassuuss  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  
oolleehh  TTPPKKNN  ddiigguunnaakkaann  oolleehh  BBiirroo  PPeerreennccaannaaaann  ddaann  KKeeuuaannggaann  
uunnttuukk  ppeemmuuttaakkhhiirraann  bbaassiiss  ddaattaa  ((ddaattaabbaassee))  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa..  

PPaassaall  4400  
PPeennyyeelleessaaiiaann  ggaannttii  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa  ddiillaakkssaannaakkaann  sseessuuaaii  
ddeennggaann  PPeeddoommaann  PPeennyyeelleessaaiiaann  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  TTeerrhhaaddaapp  
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BBeennddaahhaarraa  DDii  LLiinnggkkuunnggaann  DDeeppaarrtteemmeenn  KKeeuuaannggaann  yyaanngg  
mmeerruuppaakkaann  LLaammppiirraann  yyaanngg  ttiiddaakk  tteerrppiissaahhkkaann  ddaarrii  PPeerraattuurraann  
MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  iinnii..  

PPaassaall  4411  
PPaaddaa  ssaaaatt  PPeerraattuurraann  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  iinnii  mmuullaaii  bbeerrllaakkuu,,  
KKeeppuuttuussaann  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  NNoommoorr  550099//KKMMKK..0011//11999999  
tteennttaanngg  PPeettuunnjjuukk  PPeellaakkssaannaaaann  PPeennyyeelleessaaiiaann  KKeerruuggiiaann  NNeeggaarraa  
KKeekkuurraannggaann  PPeerrbbeennddaahhaarraaaann  DDii  LLiinnggkkuunnggaann  DDeeppaarrtteemmeenn  
KKeeuuaannggaann,,  ddiiccaabbuutt  ddaann  ddiinnyyaattaakkaann  ttiiddaakk  bbeerrllaakkuu..  

PPaassaall  4422  
PPeerraattuurraann  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  iinnii  mmuullaaii  bbeerrllaakkuu  ppaaddaa  ttaannggggaall  
ddiiuunnddaannggkkaann..  
AAggaarr  sseettiiaapp  oorraanngg  mmeennggeettaahhuuiinnyyaa,,  mmeemmeerriinnttaahhkkaann  
ppeenngguunnddaannggaann  PPeerraattuurraann  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann  iinnii  ddeennggaann  
ppeenneettaappaannnnyyaa  ddaallaamm  BBeerriittaa  NNeeggaarraa  RReeppuubblliikk  IInnddoonneessiiaa..  
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BAB   I 
 

PENDAHULUAN 
 
 

A. LATAR BELAKANG 
Terbitnya paket Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 
Negara, Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan 
Negara dan Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan 
dan Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan Negara, maka Undang-
Undang Perbendaharaan Indonesia atau yang lebih dikenal dengan Indische 
Comptabiliteits Wet (ICW)  Staatsblad (Stbl) 1925 Nomor 448 sebagaimana 
telah beberapa kali diubah terakhir dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 
1968 yang di dalamnya antara lain mengatur perundang-undangan dan 
tuntutan ganti rugi bagi ordonatur dan pegawai lainnya yang melanggar 
hukum atau melalaikan kewajibannya sehingga merugikan negara, 
dinyatakan tidak berlaku lagi. Sebagai gantinya di dalam BAB XI Pasal 59 
ayat (2) Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan 
Negara ditetapkan bahwa Bendahara, pegawai negeri bukan Bendahara, 
atau pejabat lain yang karena perbuatannya melanggar hukum atau 
melalaikan kewajiban yang dibebankan kepadanya secara langsung 
merugikan negara, wajib mengganti kerugian tersebut. 
Dalam pelaksanaan ketentuan Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 
tentang Pemeriksaan Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan Negara, 
Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) telah menetapkan Peraturan BPK 
Nomor 3 Tahun 2007  tentang Tata Cara Penyelesaian Ganti Kerugian 
Negara Terhadap Bendahara yang mengatur tata cara penyelesaian ganti 
kerugian negara terhadap Bendahara di lingkungan instansi 
pemerintah/lembaga negara dan Bendahara lainnya yang mengelola 
keuangan negara. Di sisi lain Peraturan Menteri Keuangan Nomor 
100/PMK.01/2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja Departemen 
Keuangan sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan 
Peraturan Menteri Keuangan Nomor 73/PMK.01/2009, memuat adanya 
beberapa perubahan tugas dan fungsi maupun unit organisasi Eselon I 
Departemen Keuangan sehingga secara signifikan mempengaruhi kondisi 
kerugian negara dan proses penyelesaiannya.  
Mencermati beberapa hal tersebut di atas, menjadi hal yang mendesak dan 
mendasar Keputusan Menteri Keuangan Nomor 509/KMK.01/1999 tentang 
Petunjuk Pelaksanaan Penyelesaian Kerugian Negara Kekurangan 



2009, No.455 19 

Perbendaharaan Di Lingkungan Departemen Keuangan perlu ditinjau 
kembali dan dilakukan penyempuraan disesuaikan dengan ketentuan yang 
berlaku serta perkembangan kondisi aktual yang terjadi. Peraturan Menteri 
Keuangan tentang Pedoman Penyelesaian Ganti Kerugian Negara Terhadap 
Bendahara Di Lingkungan Departemen Keuangan ini merupakan pengganti 
Keputusan Menteri Keuangan Nomor 509/KMK.01/1999 tentang Petunjuk 
Pelaksanaan Penyelesaian Kerugian Negara Kekurangan Perbendaharaan                         
Di Lingkungan Departemen Keuangan dengan mengatur penyelesaian tidak 
hanya terkait penyelesaian kerugian negara tetapi juga terkait penyelesaian 
administrasi kekurangan uang dari perhitungan Bendahara. 
 

B.  TUJUAN 
Diterbitkannya Peraturan Menteri Keuangan ini adalah untuk memberikan 
petunjuk pelaksanaan kepada Kepala Kantor/Satuan Kerja/Para Pimpinan 
unit organisasi di lingkungan Departemen Keuangan, guna menangani 
masalah kerugian negara yang menjadi tanggung jawabnya, agar proses 
penyelesaian kerugian negara dapat dilaksanakan sebagaimana mestinya. 
Adapun tujuannya adalah agar kerugian negara yang terjadi di lingkungan 
Departemen Keuangan dapat segera ditangani sesuai ketentuan peraturan 
perundang-undangan, sehingga kerugian negara dapat segera diselesaikan. 
Disamping itu, dengan adanya Pedoman ini diharapkan disiplin dan 
tanggung jawab  bendahara, para pegawai/pejabat dapat meningkat seiring 
dengan pengelolaan uang dan administrasi yang lebih tertib. 
 

C.  DASAR HUKUM  
1. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara                  

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286) 

2. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara 
(Lembaran Negara Republik Indonesia  Tahun 2004 Nomor 5, Tambahan 
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355); 

3. Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan 
Pengelolaan dan tanggungjawab Keuangan Negara (Lembaran Negara 
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 66, Tambahan Lembaran Negara 
Republik Indonesia Nomor 4400); 

4. Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2006 tentang Badan Pemeriksa  
Keuangan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor 
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85, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006  
Nomor 4654); 

5. Keputusan Pemerintah Nomor 12 Tahun 1937 tentang Peniadaan  Selisih 
Antara Saldo Buku dan Saldo Kas yang Tidak atau Tidak Segera Dapat 
Ditutup; 

6. Peraturan Pemerintah Nomor 14 Tahun 2005 tentang Tata Cara 
Penghapusan Piutang Negara/Daerah; 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 33 Tahun 2006 tentang Perubahan Atas 
Peraturan Pemerintah Nomor 14 Tahun 2005 tentang Tata Cara 
Penghapusan Piutang Negara/Daerah; 

8. Peraturan Presiden Nomor 89 Tahun 2006 tentang Panitia Urusan 
Piutang Negara; 

9. Peraturan Badan Pemeriksa Keuangan Nomor 3 Tahun 2007 tentang 
Tata Cara Penyelesaian Ganti Kerugian Negara Terhadap Bendahara 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 147); 

10. Peraturan Menteri Keuangan  Nomor 31/PMK.07/2005 tentang Tata 
Cara Pengajuan Usul, Penelitian, dan Penetapan Penghapusan Piutang 
Perusahaan Negara/Daerah dan Piutang Negara/Daerah; 

11. Peraturan Menteri Keuangan  Nomor 112/PMK.07/2005 tentang 
Perubahan Atas Peraturan Menteri Keuangan  Nomor 31/PMK.07/2005 
tentang Tata Cara Pengajuan Usul, Penelitian, dan Penetapan 
Penghapusan Piutang Perusahaan Negara/Daerah dan Piutang 
Negara/Daerah; 

12. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 134/PMK.06/2005 tentang 
Pedoman Pembayaran Dalam Pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan 
Belanja Negara;   

13. Peraturan Menteri Keuangan Nomor 128/PMK.06/2007 tentang 
Pengurusan Piutang Negara sebagaimana telah diubah dengan Peraturan 
Menteri Keuangan Nomor 88/PMK.06/2009.  
 

D.  SISTEMATIKA 
Pedoman Penyelesaian Kerugian Negara Terhadap Bendahara Di 
Lingkungan Departemen Keuangan disusun dengan sistematika sebagai 
berikut: 
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Bab I  :  Pendahuluan 
A. Latar Belakang 
B. Tujuan 
C. Dasar Hukum 
D. Sistematika 

Bab II  :  Pengungkapan, Pembuktian, dan Pelaporan 
A. Pengungkapan Kerugian Negara Akibat Bendahara 
B. Pembuktian Kerugian Negara Akibat Bendahara 
C. Tim Penyelesaian Kerugian Negara (TPKN) 
D. Pelaporan Kerugian Negara Akibat Bendahara 
E. Verifikasi Berkas Laporan Kerugian Negara Akibat Bendahara 

Bab III  :  Penyelesaian Kerugian Negara Akibat Bendahara 
A. Penyelesaian Melalui Surat Keterangan Tanggung Jawab 

Mutlak (SKTJM) 
B. Tuntutan Perbendaharaan 
C. Kadaluarsa 
D. Penuntutan Berdasarkan Ketentuan Hukum Pidana 

Bab IV  : Penyelesaian Administrasi 
A. Penyelesaian Administrasi Kekurangan Uang dari Perhitungan 

Bendahara 
B. Pengembalian Kelebihan Tagihan Negara 

Bab  V : Hubungan Antara Sanksi Pembebanan Dengan Sanksi Lainnya 
A. Hubungan Dengan Sanksi Kepegawaian 
B. Hubungan Dengan Sanksi di Bidang Perdata/Pidana 

Bab  VI : Tata Cara Penatausahaan 
A. Unit Pelaksana Penatausahaan Penyelesaian Kerugian Negara  
B. Penatausahaan Kasus Kerugian Negara  

Bab VII :  Penutup 
Daftar Form 
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BAB II 

PENGUNGKAPAN, PEMBUKTIAN  DAN PELAPORAN 
 

 
A. PENGUNGKAPAN KERUGIAN NEGARA 

1. Sumber/Informasi 
Informasi tentang kerugian negara dapat diketahui dari berbagai 
sumber/informasi  yaitu: 
a. Pengawasan dan/atau pemberitahuan Kepala Kantor/Satuan Kerja 

Kepala Kantor/Satuan Kerja wajib melaporkan setiap kerugian negara 
kepada Menteri Keuangan dan memberitahukan kepada Badan 
Pemeriksa Keuangan paling lambat 7 (tujuh) hari kerja setelah 
kerugian negara diketahui. Disamping itu kepala kantor/satuan kerja 
wajib melaporkan kepada pimpinan unit eselon I yang bersangkutan 
secara berjenjang. 

b. Hasil pengawasan/hasil pemeriksaan oleh Aparat Pengawasan 
Eksternal dan Aparat Pengawasan Fungsional/Internal Pemerintah 
1) Badan Pemeriksa Keuangan (BPK); 
2) Inspektorat Jenderal Departemen Keuangan; 
3) Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP). 
Apabila dalam pelaksanaan pengawasan fungsional ditemukan/diduga 
terdapat Kerugian Negara, maka pengungkapan Kerugian Negara 
tersebut dilakukan segera pada kesempatan pertama. 

c. Perhitungan oleh Pejabat Ex-Officio 
Dalam hal Bendahara lalai membuat pertanggungjawaban pengelolaan 
keuangan, berada dalam pengampuan, melarikan diri atau meninggal 
dunia dan tidak dapat segera dilakukan pengujian/pemeriksaan kas, 
maka harus dibuatkan perhitungan secara ex-officio.  
Perhitungan yang dibuat secara ex-officio ialah perhitungan yang 
dibuat oleh orang lain (bukan Bendahara bersangkutan), yaitu pejabat 
yang ditunjuk oleh Menteri Keuangan c.q Kepala Kantor/Satuan Kerja 
setempat. Bila dalam perhitungan yang dibuat secara ex-officio 
tersebut terdapat kerugian negara, maka kekurangan itu menjadi 
tanggung jawab Bendahara bersangkutan.   
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B.  PEMBUKTIAN KERUGIAN NEGARA 
1.  Bendahara Mampu Bertanggung Jawab 

a. Pengungkapan pertama pada kasus kerugian negara pada umumnya 
tidak/belum cukup memberikan data/bukti yang kuat  untuk keperluan 
suatu tuntutan perbendahaaraan, maka langkah yang perlu dilakukan 
oleh Kepala  Kantor/Satuan Kerja adalah membebastugaskan 
sementara Bendahara dari jabatannya dan segera  mengadakan 
penelitian dan mengumpulkan bahan bukti tertulis untuk melengkapi 
laporan yang akan disampaikan, meliputi: 
1) Peristiwa terjadinya kerugian negara (jelaskan penyebab/bila 

terjadinya kerugian negara); 
 

2) Jumlah kerugian negara yang pasti yang dapat diketahui dari 
perhitungan bendahara; 

3) Siapa saja yang tersangkut (Bendahara, pejabat, pegawai maupun 
pihak ketiga) dengan melengkapi jawaban; 

4) Unsur salah (besar/kecilnya kesalahan) dari masing-masing pihak 
(penilaian oleh Kepala Kantor); 

5) Keterangan lain yang dapat dipergunakan sebagai bahan 
pembuktian adanya kerugian negara (misalnya adanya Keputusan 
Hakim, jumlah yang telah diganti dan sebagainya). 

b. Hasil penelitian dan pengumpulan bahan bukti mengenai kerugian 
negara tersebut dilaporkan kepada Menteri Keuangan u.p Sekretaris 
Jenderal Departemen Keuangan dengan tembusan kepada Kepala Biro 
Perencanaan dan  Keuangan Departemen Keuangan; 

c. Kepala Kantor/Satuan Kerja wajib menyimpan bukti-bukti/berkas-
berkas yang berkaitan dengan kerugian negara tersebut. 

2. Bendahara di Bawah Pengampuan/Berhalangan Tetap/Melarikan 
Diri/Meninggal Dunia. 
Apabila Bendahara di bawah pengampuan/berhalangan tetap/melarikan 
diri/meninggal dunia sehingga tidak dapat segera dilakukan 
pengujian/pemeriksaan kas, maka untuk menjaga kepentingan negara 
Kepala Kantor/Satuan Kerja melakukan tindakan sebagai berikut: 
a. Mengamankan 

1) Buku Kas Umum/Buku Persediaan diberi  garis penutup; 
2) Semua buku dan bukti-bukti lain disimpan di dalam lemari dan 

disegel; 
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3) Brandkas/tempat penyimpanan uang/gudang/tempat penyimpanan 
barang disegel. 

Tindakan untuk menjamin kepentingan negara dengan penyegelan 
tersebut  dilakukan dengan membuat Berita Acara Penyegelan dengan 
disaksikan oleh paling kurang 2 (dua) orang pegawai pada 
kantor/satuan kerja bersangkutan. 

b. Membentuk Tim Ex-Officio 
Kepala Kantor/Satuan Kerja membentuk Tim yang secara ex-officio 
mempunyai tugas membuat perhitungan dengan melakukan 
pemeriksaan kas/gudang dan penutupan buku kas/buku persediaan 
dan menyelesaikan laporan/pertanggungjawaban perhitungan secara 
ex-officio. 
Dalam Tim tersebut disertakan unsur pejabat  yang menguasai bidang 
perbendaharaan, dan bila dipandang perlu dapat menyertakan pejabat 
dari Direktorat  Jenderal Perbendaharaan. 
Dalam melaksanakan tugasnya sedapat mungkin Tim memberi 
kesempatan kepada keluarga terdekat atau pengampu atau ahli waris 
Bendahara atau mereka yang memperoleh hak untuk 
melihat/memeriksa buku-buku dan bukti-bukti mengenai pengurusan 
Bendahara bersangkutan. 
  
Tembusan keputusan tentang pembentukan Tim disampaikan kepada: 
1) Menteri Keuangan u.p. Sekretaris Jenderal; 
2) Pejabat Eselon I bersangkutan; 
3) Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan; 
4) Atasan Langsung Kepala Kantor/Satuan Kerja bersangkutan. 

c. Membantu pejabat pembuat perhitungan secara ex-officio dalam 
pembuatan perhitungan tersebut. 

d. Memberitahukan hasil perhitungan ex-officio kepada pengampu (wali) 
atau ahli waris atau mereka yang memperoleh hak peninggalan. 

e. Menunjuk Bendahara Pengganti Sementara guna kelancaran tugas 
sehari-hari. Sebelum Bendahara Pengganti melaksanakan tugas 
diadakan serah terima dari Tim Ex-Officio kepada Bendahara. 

f. Segera melaporkan hal tersebut pada huruf e kepada Menteri 
Keuangan u.p Sekretaris Jenderal secara berjenjang melalui unit 
eselon I bersangkutan dan mengajukan usulan penggantian Bendahara 
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kepada pimpinan unit eselon I bersangkutan. 
g. Menyampaikan perhitungan ex-officio dan jawaban dari pengampu 

(wali) atau ahli waris atau mereka yang memperoleh hak peninggalan 
kepada Menteri Keuangan u.p Sekretariat Jenderal secara berjenjang 
melalui unit eselon I bersangkutan. 

3. Kepala Kantor/Satuan Kerja dapat membentuk Tim Ad Hoc untuk 
menyelesaikan kerugian negara yang terjadi dan melakukan 
pengumpulan data/informasi dan verifikasi kerugian negara, dan 
melaporkan pelaksanaan tugas Tim Ad Hoc kepada Menteri Keuangan 
dan secara berjenjang melaporkan kepada  pimpinan unit eselon I yang 
bersangkutan dengan tembusan kepada TPKN untuk diproses lebih 
lanjut.  

C.  TIM PENYELESAIAN KERUGIAN NEGARA (TPKN)   
Tim Penyelesaian Kerugian Negara (TPKN) bertugas membantu Menteri 
Keuangan dalam memproses penyelesaian kerugian negara terhadap 
Bendahara yang pembebanannya akan ditetapkan oleh Badan Pemeriksa 
Keuangan. 
Dalam rangka melaksanakan tugas, TPKN menyelenggarakan fungsi untuk:  
a. menginventarisasi kasus kerugian negara yang diterima; 
b. menghitung jumlah kerugian negara; 
c. mengumpulkan dan melakukan verifikasi bukti-bukti pendukung bahwa 

bendahara telah melakukan perbuatan melawan hukum baik sengaja 
maupun lalai sehingga mengakibatkan terjadinya kerugian negara; 

d. menginventarisasi harta kekayaan milik bendahara yang dapat dijadikan 
sebagai jaminan penyelesaian kerugian negara; 

e. menyelesaikan kerugian negara melalui SKTJM; 
f.    memberikan pertimbangan kepada Menteri Keuangan tentang kerugian 

negara sebagai bahan pengambilan keputusan dalam menetapkan 
pembebanan sementara; 

g. menatausahakan penyelesaian kerugian negara; dan 
h. menyampaikan laporan perkembangan penyelesaian kerugian negara 

kepada Menteri Keuangan dengan tembusan disampaikan kepada Badan 
Pemeriksa Keuangan. 

 
Dalam hal menyelenggarakan fungsinya, TPKN dapat berkoordinasi dengan 
Biro Perencanaan dan Keuangan Sekretariat Jenderal Departemen 
Keuangan yang salah satu tugas dan fungsinya adalah menyiapkan bahan 
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pertimbangan dan mengikuti pelaksanaan penyelesaian masalah ganti rugi 
dan penagihan di lingkungan Departemen Keuangan. 

D.  PELAPORAN KERUGIAN NEGARA 
1. Bilamana terdapat dugaan terjadi kerugian negara, maka Kepala 

Kantor/Satuan Kerja mengambil tindakan sebagai berikut: 
a. memerintahkan  secara  tertulis kepada Bendahara untuk menutup 

Buku Kas Umum/Buku Persediaan Barang dengan membuat Berita 
Acara Penutupan Kas dan register penutupan buku kas/barang; 

b. melakukan pemeriksaan kas/fisik barang dengan membuat Berita 
Acara Pemeriksaan Kas/Fisik Barang; 

c. memerintahkan Bendahara bersangkutan untuk membuat perhitungan 
sebagai pertanggungjawaban dalam  pengurusannya; 

d. membuat Berita Acara Pemeriksaan terhadap Bendahara  yang 
bertanggung jawab atas pengurusan  uang/barang; 

e. melaporkan kejadian tersebut secara tertulis kepada pihak kepolisian 
setempat dalam hal kerugian negara diakibatkan oleh perbuatan pihak 
ketiga (pencurian, perampokan, dan sebagainya); 

f. membuat laporan kejadian kepada pihak berwajib, dalam hal kerugian 
negara diakibatkan peristiwa di luar kemampuan manusia (force 
majeur); 

g. Kepala Kantor/Satuan Kerja wajib melaporkan setiap kerugian negara 
kepada Menteri Keuangan dan memberitahukan Badan Pemeriksa 
Keuangan paling lambat 7 (tujuh) hari kerja setelah kerugian negara 
diketahui. Disamping itu Kepala Kantor/Satuan Kerja wajib 
melaporkan kepada pimpinan unit eselon I yang bersangkutan secara 
berjenjang dengan melampirkan:  
1) Surat keputusan pengangkatan sebagai Bendahara atau sebagai 

pejabat yang melaksanakan fungsi kebendaharaan; 
2) Berita  Acara Pemeriksaan Kas/Barang; 
3) Register Penutupan buku Kas/Barang;  
4) Surat Keterangan tentang sisa uang yang belum 

dipertangungjawabkan dari Pengguna Anggaran/Kuasa Pengguna 
Anggaran; 

5) Surat Keterangan Bank tentang saldo kas di bank bersangkutan; 
6) Foto copy/rekaman Buku Kas Umum (BKU) bulan bersangkutan 

yang menunjukkan adanya kerugian negara; 
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7) Surat tanda lapor dari kepolisian dalam hal kerugian negara 
mengandung indikasi tindak pidana; 

8) Berita  Acara Pemeriksaan tempat kejadian perkara dari kepolisian 
dalam hal kerugian negara terjadi karena pencurian atau 
perampokan; 

9) Surat keterangan ahli waris dari kelurahan atau pengadilan; 
10) Laporan Hasil Pemeriksaan berdasarkan Berita Acara 

Pemeriksaan;  
11) Bukti-bukti lain yang berkaitan dengan kasus. 

 
Tembusan laporan disampaikan kepada: 
1) Inspektur Jenderal Departemen Keuangan; dan 
2) TPKN.  

h. Kepala Kantor/Satuan Kerja wajib menyampaikan fotokopi laporan 
kerugian negara kepada Menteri Keuangan dan pemberitahuan kepada 
BPK yang telah disampaikan kepada pimpinan unit eselon I yang 
bersangkutan secara berjenjang. 

2. Apabila kerugian negara yang diakibatkan oleh perbuatan Bendahara 
tersebut mengandung unsur tindak pidana, maka dalam laporan kepada 
Menteri Keuangan tersebut wajib dinyatakan adanya unsur pidana 
sedangkan penyerahan perkaranya  kepada Kejaksaan dilakukan setelah 
adanya petunjuk dari Menteri Keuanganc.q Kepala Biro Bantuan Hukum 
Departemen Keuangan. 

3. Tindak lanjut penyelesaian kerugian negara dilaporkan oleh Kepala 
Kantor/Satuan Kerja kepada TPKN dengan tembusan atasan langsung 
Kepala Kantor/Satuan Kerja dan pimpinan unit eselon I u.p Sekretaris 
unit eselon I bersangkutan sesuai dengan batas waktu yang telah 
ditentukan  dalam setiap tahap penyelesaian. 

4. Kepala Kantor/Satuan Kerja berkewajiban melakukan pelaporan 
Kekurangan Perbendaharan sesuai dengan Standar Akuntansi 
Pemerintahan (SAP).   

E.   VERIFIKASI BERKAS LAPORAN KERUGIAN NEGARA  

Tim Penyelesaian Kerugian Negara mengumpulkan dan melakukan 
verifikasi   dokumen-dokumen, antara lain: 
a. surat keputusan pengangkatan sebagai bendahara atau sebagai pejabat 

yang melaksanakan fungsi kebendaharaan; 
b. berita acara pemeriksaan kas/barang; 
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c. register penutupan buku kas/barang; 
d. surat keterangan tentang sisa uang yang belum dipertanggungjawabkan 

dari Pengguna Anggaran/Kuasa Pengguna Anggaran; 
e. surat keterangan bank tentang saldo kas di bank bersangkutan; 
f. fotokopi/rekaman buku kas umum bulan yang bersangkutan yang 

memuat adanya kekurangan kas; 
g. surat tanda lapor dari kepolisian dalam hal kerugian negara 

mengandung indikasi tindak pidana; 
h. berita acara pemeriksaan tempat kejadian perkara dari kepolisian dalam 

hal kerugian negara terjadi karena pencurian atau perampokan; 
i. surat keterangan ahli waris dari kelurahan atau pengadilan; 
j. Laporan Hasil Pemeriksaan berdasarkan Berita Acara Pemeriksaan. 

         Dalam hal melakukan verifikasi kerugian negara, Menteri Keuangan 
menugaskan TPKN berdasarkan laporan kerugian negara yang diterima dari 
Kepala Kantor untuk melakukan verifikasi berkas laporan kerugian negara 
yang diterima dari Kepala Kantor/Satuan Kerja dalam waktu 30 (tiga puluh) 
hari sejak memperoleh penugasan. Untuk selanjutnya Menteri Keuangan 
menyampaikan laporan hasil verifikasi kerugian negara kepada ketua BPK 
paling lambat 7 (tujuh) hari sejak diterima dari TPKN. Dalam hal ini BPK 
melakukan pemeriksaan atas laporan kerugian negara berdasarkan laporan 
hasil penelitian untuk menyimpulkan telah terjadi kerugian negara yang 
meliputi nilai kerugian negara, perbuatan melawan hukum baik sengaja 
maupun lalai, dan penanggung jawab. Apabila dari hasil pemeriksaan  
ternyata tidak terdapat perbuatan melawan hukum baik sengaja maupun 
lalai, BPK mengeluarkan surat kepada Menteri Keuangan agar kasus 
kerugian negara dihapuskan dan dikeluarkan dari daftar kerugian negara. 
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BAB III 

PENYELESAIAN KERUGIAN NEGARA 

 
A. PENYELESAIAN MELALUI SURAT KETERANGAN TANGGUNG 

JAWAB MUTLAK  
Apabila dari hasil pemeriksaan terhadap Laporan Hasil Verifikasi yang 
dilakukan BPK terbukti terdapat perbuatan melawan hukum baik sengaja 
maupun lalai, BPK mengeluarkan surat kepada Menteri Keuangan untuk 
memproses penyelesaian kerugian negara melalui Surat Keterangan 
Tanggung Jawab Mutlak (SKTJM). Menteri Keuangan berdasarkan surat 
tersebut memerintahkan kepada TPKN mengupayakan agar Bendahara 
bersedia membuat dan menandatangani SKTJM. TPKN mengupayakan hal 
tersebut melalui unit eselon I bersangkutan paling lambat 7 (tujuh) hari 
setelah menerima surat dari BPK.  
1. Syarat Penyelesaian melalui SKTJM  

a. Apabila Bendahara menandatangani SKTJM, maka yang bersangkutan 
wajib menyerahkan jaminan kepada TPKN yang nilainya sepadan 
dengan jumlah kerugian negara, antara lain dalam bentuk dokumen-
dokumen sebagai berikut: 
1)  Surat penyerahan jaminan; 
2)  Bukti kepemilikan barang dan/atau kekayaan lain atas nama 

Bendahara; 
3)  Surat Kuasa Menjual Dan/Atau Mencairkan Barang dan/atau 

Kekayaan  Lain dari Bendahara bersangkutan atau pengampu (wali) 
atau ahli waris atau mereka yang memperoleh hak peninggalan. 

Kepala Kantor/Satuan Kerja untuk dan atas nama TPKN menyimpan 
dokumen asli dan bertanggung jawab atas dokumen yang 
disimpannya. Adapun penilaian terhadap jaminan yang nilainya 
sepadan tersebut ditetapkan oleh Kepala Kantor/Satuan Kerja. Asli 
surat/bukti jaminan, Surat Pernyataan Jaminan, Surat Kuasa Untuk  
Menjual Dan/Atau Mencairkan Barang dan/atau Kekayaan Lain 
tersebut diserahkan kepada Kepala Kantor/Satuan Kerja, sedangkan 
tembusan/fotokopi dokumen tersebut yang telah dilegalisasi oleh 
Kepala Kantor/Satuan Kerja disampaikan kepada pimpinan unit 
eselon I yang bersangkutan secara berjenjang dan TPKN. 
Surat kuasa menjual dan/atau mencairkan barang dan/atau harta 
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kekayaan yang dijaminkan berlaku setelah BPK mengeluarkan Surat 
Keputusan pembebanan. 

b. Apabila dalam waktu 7 (tujuh) hari sejak menerima pemberitahuan 
dari BPK, Bendahara tidak bersedia menandatangani SKTJM, Kepala 
Kantor/Satuan Kerja melaporkan kepada TPKN agar Menteri 
Keuangan menerbitkan Surat Keputusan Pembebanan Sementara 
kepada Bendahara yang bersangkutan. 

2. Hal-Hal Yang Berkenaan Dengan Penyelesaian Melalui SKTJM. 
a. Peranan Kepala Kantor/Satuan Kerja bersangkutan dalam 

penyelesaian melalui SKTJM: 
1) Kepala Kantor/Satuan Kerja wajib mengawasi atas pelaksanaan 

SKTJM yang telah ditandatanganinya. 
 

2) SKTJM dibuat dalam 4 (empat) rangkap, masing-masing 
disampaikan oleh Kepala Kantor/Satuan Kerja kepada: 
a) Lembar pertama, kepada Kepala Kantor/Satuan Kerja dimana 

kerugian negara terjadi; 
b) Lembar kedua, kepada atasan langsung Kepala Kantor/Satuan 

Kerja;  
c) Lembar ketiga, kepada Pimpinan unit Eselon I bersangkutan u.p 

Sekretaris unit Eselon I;  
d) Lembar  keempat, kepada TPKN. 

3) Kepala Kantor/Satuan Kerja wajib melaporkan pelaksanaan 
penyelesaian melalui SKTJM kepada TPKN dan mengusulkan 
agar: 
a) Terhadap Bendahara bersangkutan dikenakan sanksi 

administratif berdasarkan ketentuan peraturan perundang-
undangan; 

b) Terhadap Bendahara yang tidak melaksanakan SKTJM, 
dilakukan proses penuntutan melalui BPK; 

Tembusan laporan pelaksanaan penyelesaian melalui SKTJM 
disampaikan kepada: 
a) Pimpinan unit eselon I u.p  Sekretaris unit eselon I bersangkutan;  
b) Atasan Langsung Kepala Kantor/Satuan Kerja bersangkutan. 

b. Cara Penyelesaian melalui SKTJM 
1) Pengembalian kerugian negara dilakukan secara tunai paling                     

lambat 40 (empat puluh) hari sejak SKTJM ditandatangani; 
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2) Dalam rangka pelaksanaan SKTJM, Bendahara dapat menjual 
dan/atau mencairkan harta kekayaan yang dijaminkan setelah 
mendapat persetujuan dan di bawah pengawasan TPKN; 

3) Dalam hal pengawasan ketentuan tidak dapat dilaksanakan oleh 
TPKN, TPKN dapat meminta Kepala Kantor/Satuan Kerja untuk 
dan atas nama TPKN mengawasi pelaksanaan penjualan dan atau 
pencairan harta kekayaan; 

4) Menteri Keuangan memberitahukan hasil penyelesaian kerugian 
negara melalui SKTJM  atau surat pernyataan bersedia mengganti 
kerugian negara kepada BPK paling lambat 7 (tujuh) hari sejak 
menerima laporan TPKN; 

5) Dalam hal Bendahara telah mengganti kerugian negara, BPK 
mengeluarkan surat rekomendasi kepada Menteri Keuangan agar 
kasus kerugian negara dikeluarkan dari daftar kerugian Negara; 

6) Menteri Keuangan memerintahkan kepada TPKN agar kasus 
kerugian negara dikeluarkan dari daftar kerugian negara 
berdasarkan surat rekomendasi      dari BPK; 

7) Dalam hal kewajiban Bendahara untuk mengganti kerugian negara 
dilakukan pihak lain, pelaksanaannya dilakukan sebagaimana yang 
dilakukan oleh pengampu/yang memperoleh hak/ahli waris. 

 

B.  TUNTUTAN PERBENDAHARAAN 

     1.  Pembebanan Kerugian Negara Sementara  
a. Dalam waktu 7 (tujuh) hari sejak SKTJM tidak diperoleh, maka 

Kepala Kantor wajib melaporkan kepada TPKN dan pimpinan unit 
eselon I yang bersangkutan secara berjenjang dalam hal SKTJM tidak 
diperoleh atau tidak dapat menjamin pengembalian kerugian negara, 
Menteri Keuangan mengeluarkan Surat Keputusan Pembebanan 
Sementara dalam jangka waktu 7 (tujuh) hari sejak Bendahara tidak 
bersedia menandatangani SKTJM.  

b. TPKN menyampaikan Surat Keputusan Pembebanan Sementara yang 
disertai dengan tanda terima kepada Bendahara pada kantor yang 
bersangkutan melalui unit eselon I yang bersangkutan, Menteri 
Keuangan memberitahukan Surat Keputusan Pembebanan Sementara 
kepada BPK. 
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c. Surat Keputusan Pembebanan Sementara mempunyai kekuatan hukum 
untuk melakukan sita jaminan. Pelaksanaan sita jaminan diajukan oleh 
Menteri Keuangan kepada instansi yang berwenang melakukan 
penyitaan paling      lambat 7 (tujuh) hari setelah diterbitkannya Surat 
Keputusan Pembebanan Sementara. 

d. Sebelum diajukan permohonan sita jaminan kepada instansi yang 
berwenang, Kepala Kantor dapat mengajukan permohonan kepada 
instansi yang berwenang untuk melakukan pemblokiran terhadap 
barang jaminan. 

e. Dalam hal pengajuan sita jaminan sebagaimana dimaksud pada huruf 
c, Menteri Keuangan melimpahkan kewenangannya kepada Kepala 
Kantor/Satuan Kerja dimana kasus kerugian negara terjadi.  

2. Penetapan Batas Waktu 
Badan Pemeriksa Keuangan mengeluarkan Surat Keputusan Penetapan 
Batas Waktu (SK-PBW) apabila: 
a. Badan Pemeriksa Keuangan tidak menerima Laporan Hasil Verifikasi 

Kerugian Negara dari Menteri Keuangan; 
b. Berdasarkan  pemberitahuan Menteri Keuangan tentang pelaksanaan 

SKTJM, ternyata Bendahara tidak bersedia menandatangani SKTJM.  
SK-PBW disampaikan oleh BPK kepada Bendahara melalui Kepala 
Kantor/Satuan Kerja dengan tembusan kepada Menteri Keuangan dengan 
tanda terima dari Bendahara. Kepala Kantor/Satuan Kerja harus 
menyampaikan SK-PBW kepada Bendahara dan meminta kepada 
Bendahara untuk menandatangani tanda terima. 
Dalam hal Bendahara dibawah pengampuan/berhalangan tetap/melarikan 
diri/meninggal dunia, Kepala Kantor/Satuan Kerja menyampaikan SK-
PBW kepada Pengampu/yang memperoleh hak/ahli waris. Tanda terima 
dari Bendahara/Pengampu/yang memperoleh hak/ahli waris disampaikan 
kepada BPK oleh Kepala Kantor/Satuan Kerja paling lambat 3 (tiga) hari 
kerja sejak SK-PBW diterima Bendahara. 
 
Bendahara/pengampu/yang memperoleh hak/ahli waris dapat 
mengajukan keberatan atas SK-PBW kepada BPK dalam waktu 14 
(empat belas) hari kerja setelah tanggal penerimaan SK-PBW yang 
tertera pada tanda terima dengan tembusan kepada Menteri Keuangan 
dan Pimpinan unit eselon I bersangkutan. Apabila Bendahara 
bersangkutan telah membuat SKTJM, maka kepada Bendahara tersebut 
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tidak diberikan kesempatan untuk mengajukan pembelaan diri/keberatan. 
Adapun putusan atas keberatan tersebut dapat diketahui dalam kurun 
waktu 6 (enam) bulan sejak surat keberatan dari Bendahara/ 
Pengampu/yang memperoleh hak/ahli waris tersebut diterima oleh BPK. 

3. Pembebanan Kerugian Negara 
Badan Pemeriksa Keuangan mengeluarkan Surat Keputusan Pembebanan 
apabila: 
a. Jangka waktu untuk mengajukan keberatan telah terlampaui dan 

Bendahara tidak mengajukan keberatan;  
b. Bendahara mengajukan keberatan tetapi ditolak;   
c. Telah melampaui jangka waktu 40 (empat puluh) hari sejak 

ditandatangani SKTJM namun kerugian negara belum diganti 
sepenuhnya. 

Kepala Kantor/Satuan Kerja harus menyampaikan Surat keputusan 
pembebanan kepada Bendahara dan meminta kepada Bendahara untuk 
menandatangani tanda terima. Surat Keputusan Pembebanan tersebut 
telah mempunyai kekuatan hukum yang bersifat final. Terhadap tembusan 
Surat Keputusan Pembebanan, Menteri Keuangan memerintahkan TPKN 
untuk menindaklanjuti. 
Cara Penyelesaian/Pelaksanaan Surat Keputusan Pembebanan 
a. Bendahara wajib mengganti kerugian negara dengan cara menyetorkan 

secara tunai ke kas negara dalam jangka waktu paling lambat 7 (tujuh) 
hari setelah menerima surat keputusan pembebanan dari BPK. 

b. Dalam hal Bendahara telah mengganti kerugian negara secara tunai, 
maka harta kekayaan yang telah disita dikembalikan kepada yang 
bersangkutan. 

c. Surat keputusan pembebanan mempunyai kekuatan hukum untuk 
pelaksanaan sita eksekusi dan memiliki hak mendahului. 

d. Surat Keputusan Pembebanan oleh BPK mempunyai kekuatan hukum 
yang bersifat final. 

e. Apabila dalam jangka waktu 7 (tujuh) hari sebagaimana telah 
terlampaui dan Bendahara tidak mengganti kerugian negara secara 
tunai, Menteri Keuangan menyerahkan pengurusan piutang kepada 
Panitia Urusan Piutang Negara untuk dilakukan pengurusan sesuai 
ketentuan di bidang pengurusan piutang negara. 
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f. Apabila dari hasil penetapan BPK, terbukti  bahwa Bendahara 
melakukan perbuatan melawan hukum maupun lalai, namun apabila  
status  Bendahara telah diberhentikan dengan tidak hormat sebagai 
Pegawai Negeri Sipil dan masih mempunyai kewajiban untuk 
mengembalikan kerugian negara dalam jangka waktu waktu 7 (tujuh) 
hari setelah menerima Surat Pemberhentian Sebagai Pegawai Negeri 
Sipil, Bendahara tidak mengganti kerugian negara  secara tunai, maka 
penagihan dilaksanakan sesuai dengan huruf e di atas.  

g. Apabila Bendahara tidak memiliki harta kekayaan untuk dijual atau 
hasil penjualan tidak mencukupi untuk penggantian kerugian negara, 
maka Kepala Kantor/Satuan Kerja yang bersangkutan mengupayakan 
pengembalian kerugian negara melalui pemotongan paling rendah 
sebesar 50% (lima puluh persen) dari penghasilan tiap bulan sampai 
lunas. 

h. Apabila Bendahara memasuki masa pensiun, maka dalam Surat 
Keputusan Penghentian Pembayaran (SKPP) dicantumkan bahwa yang 
bersangkutan masih mempunyai utang kepada negara dan Tabungan 
Asuransi dan Pensiun (Taspen) yang menjadi hak Bendahara dapat 
diperhitungkan untuk mengganti kerugian negara. 

Laporan Pelaksanaan Surat Keputusan Pembebanan 
a. Kepala Kantor/Satuan Kerja menyampaikan laporan atas pelaksanaan 

surat keputusan pembebanan kepada TPKN dan pimpinan unit eselon I 
yang bersangkutan secara berjenjang. 

b. Untuk selanjutnya Menteri Keuangan menyampaikan laporan atas 
pelaksanaan surat keputusan pembebanan kepada BPK dengan 
dilampiri  bukti setor. 

4. Penyelesaian Kerugian negara Yang Bersumber Dari  Perhitungan Ex 
Officio 
Ketentuan-ketentuan dalam petunjuk pelaksanaan ini berlaku pula 
terhadap penyelesaian kasus kerugian negara  yang diketahui berdasarkan 
perhitungan ex officio. 
Apabila pengampu/yang memperoleh hak/ahli waris bersedia mengganti 
kerugian negara secara sukarela, maka yang bersangkutan membuat dan 
menandatangani surat pernyataan bersedia mengganti kerugian negara 
sebagai pengganti SKTJM. 
Nilai kerugian negara yang dapat dibebankan kepada pengampu/yang 
memperoleh hak/ahli waris terbatas pada kekayaan yang dikelola atau 
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diperolehnya yang berasal dari Bendahara. 
Dalam hal kewajiban Bendahara untuk mengganti kerugian negara 
dilakukan pihak lain, pelaksanaannya dilakukan sebagaimana yang 
dilakukan oleh pengampu/yang memperoleh hak/ahli waris. 

C.   KADALUARSA 

1. Kewajiban Bendahara untuk membayar ganti rugi menjadi kadaluarsa 
jika dalam waktu 5 (lima) tahun sejak diketahuinya kerugian negara atau 
dalam  waktu 8 (delapan) tahun sejak terjadinya kerugian negara tidak 
dilakukan penuntutan ganti rugi. 

2. Tanggung  jawab  ahli  waris,  pengampu, atau pihak lain yang 
memperoleh hak dari Bendahara menjadi hapus apabila 3 (tiga) tahun 
telah lewat sejak keputusan pengadilan yang menetapkan pengampuan 
kepada Bendahara, atau sejak Bendahara diketahui melarikan diri atau 
meninggal dunia tidak diberitahukan oleh pejabat yang berwenang 
tentang kerugian negara. 

 

D.  PENUNTUTAN BERDASARKAN KETENTUAN HUKUM PIDANA          

Kerugian Negara selain dapat diselesaikan berdasarkan Undang-Undang 
Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendahaaan Negara sebagaimana telah 
diuraikan tersebut di atas, juga dapat diselesaikan berdasarkan ketentuan 
hukum pidana apabila dalam kasus kerugian negara tersebut perbuatan 
Bendahara bersangkutan memenuhi unsur-unsur pidana.  
Langkah-langkah Kepala Kantor/Satuan Kerja dalam upaya penyelesaian 
kerugian negara yang memenuhi unsur-unsur tindak pidana ini adalah: 
1. Apabila dalam suatu peristiwa kerugian negara mengandung unsur-unsur 

tindak pidana, maka Kepala Kantor/Satuan Kerja di dalam laporannya 
sebagaimana dimaksud pada BAB II D wajib menyatakan adanya unsur-
unsur tindak pidana tersebut, sedang penyerahan  perkaranya kepada 
Kejaksaan dilakukan setelah mendapat petunjuk dari Menteri Keuangan 
c.q Kepala Biro Bantuan Hukum Departemen Keuangan; 

2. Memantau perkembangan penyelesaian kasus tersebut, dan melaporkan 
hasilnya kepada Menteri Keuangan u.p Sekretaris Jenderal secara 
berjenjang melalui eselon I bersangkutan dengan melampirkan: 
a. Putusan pengadilan; 
b. Eksekusi putusan pengadilan, meliputi: 
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1) Nilai barang-barang yang  dirampas untuk negara;  
2) Denda, pembayaran uang pengganti; dan/atau 
3) Sanksi-sanksi lain yang dapat dinilai dengan uang. 
Tembusan laporan disampaikan kepada: 
1) Inspektur Jenderal Departemen Keuangan; 
2) Kepala Biro Bantuan Hukum Departemen Keuangan; 
3) Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan Departemen Keuangan; 
4) Atasan  Langsung Kepala  Kantor/Satuan Kerja bersangkutan; 
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BAB IV 

 
PENYELESAIAN ADMINISTRASI  

 
 

A. PENYELESAIAN ADMINISTRASI KEKURANGAN UANG DARI 
PERHITUNGAN BENDAHARA 
Kekurangan uang dari perhitungan Bendahara terjadi karena terdapat 
perbedaan antara saldo buku dan saldo kas yang berada dalam pengurusan 
Bendahara. Untuk menanggulangi hal tersebut maka perlu diupayakan 
penyelesaian administrasi yang meliputi: 
1. Penghapusan Kekurangan Uang Dari Perhitungan Bendahara. 

Kegiatan dalam rangka penyelesaian administrasi dalam bentuk 
penghapusan kekurangan uang dari perhitungan Bendahara adalah: 
a. Menteri Keuangan setelah menerima hasil pemeriksaan laporan hasil 

verifikasi kasus kerugian negara dari BPK yang menyatakan bahwa 
Bendahara tidak bersalah/lalai disamping menghapus dan 
mengeluarkan kasus kerugian negara dari daftar kerugian negara dan 
memberitahukan kepada bendahara melalui Kepala Kantor/Satuan 
Kerja, Menteri Keuangan mengajukan usul penghapusan kekurangan 
uang dari perhitungan Bendahara kepada Menteri Keuangan               
c.q Direktur Jenderal Perbendaharaan dengan melampirkan hasil 
pemeriksaan laporan hasil verifikasi kerugian negara oleh BPK beserta 
dokumen pendukung yang telah  diverifikasi. 

b. Atas dasar persetujuan Menteri Keuangan c.q Direktur Jenderal 
Perbendaharaan tersebut, Menteri Keuangan c.q Sekretaris Jenderal 
Departemen Keuangan menyampaikan persetujuan tersebut kepada 
Kepala Kantor/Satuan Kerja untuk ditindaklanjuti melalui unit Eselon I. 
Atas dasar surat persetujuan tersebut, Bendahara melaksanakan 
perbaikan pembukuan sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan. 

2. Peniadaan Selisih 
Kekurangan uang dari perhitungan Bendahara karena kesalahan/kelalaian 
Bendahara yang menyebabkan selisih antara saldo buku kas dan saldo kas 
yang tidak atau tidak segera dapat ditutup oleh Bendahara bersangkutan. 
Kegiatan dalam upaya penyelesaian administrasi  yang berupa peniadaan 
selisih: 
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a. Menteri Keuangan setelah menerima hasil pemeriksaan laporan hasil 

verifikasi kasus kerugian negara dari BPK yang menyatakan bahwa 
Bendahara bersalah/lalai, disamping memerintahkan TPKN agar 
mengupayakan Bendahara bersedia membuat dan menandatangani 
SKTJM, Menteri Keuangan juga mengajukan usul peniadaan selisih 
antara saldo buku dan saldo kas kepada Menteri Keuangan c.q 
Direktur Jenderal Perbendaharaan dengan melampirkan hasil 
pemeriksaan laporan hasil verifikasi kerugian negara oleh BPK beserta 
dokumen pendukung yang telah  diverifikasi beserta SKTJM atau 
Surat Keputusan Pembebanan Sementara. 

b. Atas dasar persetujuan Menteri Keuangan cq. Direktur Jenderal 
Perbendaharaan tersebut, Menteri Keuangan cq. Sekretaris Jenderal 
Departemen Keuangan menyampaikan persetujuan tersebut kepada 
Kantor/Satuan Kerja untuk ditindaklanjuti melalui unit Eselon I. Atas 
dasar surat persetujuan peniadaan selisih antara saldo buku dan saldo 
kas tersebut Bendahara melaksanakan perbaikan pembukuan sesuai 
ketentuan peraturan perundang-undangan. 

 
B. PENGEMBALIAN KELEBIHAN TAGIHAN NEGARA 

Dalam hal dapat dibuktikan bahwa atas sejumlah uang yang telah disetorkan 
ke rekening kas negara sebagai pelunasan kerugian negara ternyata lebih 
besar dari yang seharusnya disetor, Bendahara yang bersangkutan/ 
pengampu/ahli waris atau mereka yang memperoleh hak peninggalan dapat 
mengajukan permohonan pengembalian kelebihan tagihan yang telah 
disetorkan ke rekening kas negara melalui prosedur sesuai dengan ketentuan 
peraturan perundang-undangan. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2009, No.455 39 

 
 

BAB  V 
 

HUBUNGAN  ANTARA  SANKSI  PEMBEBANAN   
DENGAN SANKSI  LAINNYA 

 
Bendahara yang telah ditetapkan untuk mengganti kerugian negara dapat 
dikenakan sanksi administratif dan atau sanksi pidana sesuai dengan ketentuan 
peraturan perundang-undangan. Kepala Kantor/Satuan Kerja yang tidak 
melaksanakan kewajiban sebagaimana dimaksud dalam Bab II D dapat 
dikenakan sanksi administratif berupa hukuman disiplin sesuai ketentuan 
peraturan perundang-undangan. 
A. HUBUNGAN DENGAN SANKSI KEPEGAWAIAN.  

Pembebanan penggantian kerugian negara yang telah dijatuhkan kepada 
Bendahara tidak menutup kemungkinan untuk dijatuhkan sanksi 
kepegawaian sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan  
kepada Bendahara bersangkutan. 
Pengenaan masing-masing sanksi tersebut tidak perlu saling menunggu, 
namun demikian apabila sanksi pembebanan ternyata diputus lebih dahulu 
maka dapat dipakai sebagai pertimbangan bagi penjatuhan sanksi  
kepegawaian. 
Sebaliknya bila sanksi kepegawaian diputuskan lebih dahulu, dapat menjadi 
bahan pertimbangan untuk menentukan besar kecilnya tingkat kesalahan.  

B. HUBUNGAN DENGAN SANKSI DI BIDANG PERDATA/PIDANA.   
Putusan hakim yang menjatuhkan hukuman terhadap seorang Bendahara 
yang telah mempunyai kekuatan hukum tetap, dapat dijadikan bukti tentang 
perbuatan melawan hukum baik sengaja maupun lalai dalam proses 
Tuntutan Perbendaharaan.  
1. Dalam hal nilai penggantian kerugian negara berdasarkan putusan 

pengadilan yang telah mempunyai kekuatan hukum tetap, berbeda 
dengan nilai kerugian negara dalam surat keputusan pembebanan, maka 
kerugian negara wajib dikembalikan sebesar nilai yang tercantum dalam 
surat keputusan pembebanan. 

2. Apabila sudah dilakukan eksekusi atas putusan pengadilan untuk 
penggantian kerugian negara dengan cara disetorkan ke kas 
negara/daerah, pelaksanaan surat keputusan pembebanan diperhitungkan 
sesuai dengan nilai penggantian yang sudah disetorkan ke kas negara. 
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BAB VI 
 

TATA CARA PENATAUSAHAAN 
 
 

A. UNIT PELAKSANA PENATAUSAHAAN PENYELESAIAN 
KERUGIAN NEGARA  
1. Pada tingkat instansi vertikal Kepala Kantor Wilayah/Kepala Kantor/ 

Satuan Kerja dimana terjadi kerugian negara menugaskan pejabat yang 
berada di  bawahnya untuk menatausahakan penyelesaian kerugian 
negara. 

2. Pada tingkat kantor pusat pejabat eselon I dimana terjadi kerugian negara 
menugaskan Kepala Bagian Keuangan/Pejabat lain yang ditunjuk untuk 
menatausahakan penyelesaian kerugian negara 

3. Pada tingkat Departemen Keuangan, Menteri Keuangan menugaskan 
TPKN yang dalam hal pelaksanaan fungsinya, berkoordinasi dengan  Biro 
Perencanaan dan Keuangan Sekretariat Jenderal Departemen Keuangan 
yang salah satu tugas dan fungsinya adalah menyiapkan bahan 
pertimbangan dan mengikuti pelaksanaan penyelesaian masalah ganti rugi 
dan penagihan di lingkungan Departemen Keuangan. 

B. PENATAUSAHAAN KASUS KERUGIAN NEGARA 
1. Dalam rangka menunjang kelancaran penyelesaian kerugian negara, 

setiap pimpinan unit organisasi baik tingkat instansi vertikal maupun 
tingkat pusat di lingkungan Departemen Keuangan wajib melaksanakan 
penatausahaan berkas kasus kerugian negara yang ada pada unitnya 
secara tertib, teratur dan kronologis. 

2. Kepala Kantor/Satuan Kerja tempat terjadinya kerugian negara wajib: 
a. membuat “Daftar Kerugian Negara”; 
b. mencatat perkembangan tindak lanjut penyelesaian kerugian negara 

dalam Daftar sebagaimana dimaksud pada butir 2.a. di atas dan 
melaporkannya kepada TPKN dengan tembusan atasan langsung 
Kepala Kantor/Satuan Kerja dan pimpinan unit eselon I u.p Sekretaris 
unit eselon I bersangkutan; 

c. melaporkan kerugian negara sesuai Standar Akuntansi Pemerintahan; 
dan 

d. menyimpan dan  mengamankan  semua berkas/buku,  dokumen/surat 
dan alat bukti lainnya yang terkait  dengan peristiwa yang 
menimbulkan kerugian negara.  
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3. Atasan Kepala Kantor/Satuan Kerja sebagaimana dimaksud pada angka 2 
wajib: 
a. membuat “Daftar Kerugian Negara” sebagaimana dimaksud pada butir 

2 huruf a di atas, sebagai alat pemantau; 
b. mencatat perkembangan tindak lanjut penyelesaian kerugian negara 

atas dasar laporan tindak  lanjut dari Kepala Kantor/Satuan Kerja 
bersangkutan; dan 

c. melaporkan perkembangan tindak lanjut penyelesaian kerugian negara 
di wilayah kerjanya kepada Sekretaris unit eselon I. 

4. Sekretaris  unit eselon I  u.p  Kepala Bagian Keuangan atau pejabat lain 
yang ditunjuk wajib:  
a. membuat “Daftar Kerugian Negara” berdasarkan laporan pimpinan 

unit organisasi yang berada di bawahnya sebagai alat pemantau; 
b. mencatat perkembangan tindak lanjut penyelesaian kerugian negara 

atas dasar laporan tindak  lanjut; dan 
c. Menyampaikan Daftar Kerugian Negara kepada Biro Perencanaan 

dan Keuangan. 
 

5. Penatausahaan dalam hal Bendahara/Debitur pindah domisili. 
a. Kewajiban Kepala Kantor/Satuan Kerja tempat terjadinya kerugian 

negara: 
1) Memberitahukan kepindahan Bendahara/penanggung hutang 

tersebut kepada Kepala Kantor/Satuan Kerja domisili yang baru 
dengan menggunakan Surat Pemberitahuan, dengan tembusan 
kepada: 
a) Sekretaris unit Eselon I u.p Kepala Bagian Keuangan atau yang 

ditunjuk; 
b) Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan Sekretariat Jenderal; 
c) Atasan Langsung Kepala Kantor/Satuan Kerja domisili baru;  
d) Kepala KPPN pada domisili lama dan baru. 

2) Mencatat kepindahan sebagaimana dimaksud pada angka 1) di 
atas dalam lajur keterangan pada form Daftar Kerugian Negara. 

3) Mencatat tindak lanjut penyelesaian kerugian negara berdasarkan  
tembusan  laporan yang diterimanya  dari Kepala Kantor/Satuan  
Kerja domisili baru. 

b. Kewajiban Kepala Kantor/Satuan Kerja domisili baru. 
1) Membuat “Daftar Kerugian Negara” sebagaimana dimaksud pada 

angka 2 huruf a atas nama pegawai/debitur bersangkutan. 
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2) Mencatat tindak lanjut penyelesaian kerugian negara bersangkutan 
dalam daftar sebagaimana dimaksud pada butir 1)  di atas. 

3) Melaporkan tindak lanjut penyelesaian kerugian negara kepada 
Sekretaris unit Eselon I u.p Kepala Bagian Keuangan atau yang 
ditunjuk dengan tembusan kepada: 
a) Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan Departemen  

Keuangan;   
b) Atasan Langsung Kepala Kantor/Satuan  Kerja bersangkutan; 
c) Kepala Kantor/Satuan Kerja tempat terjadinya kerugian negara. 
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BAB VII 
 

PENUTUP 
 

Peraturan Menteri Keuangan tentang Pedoman Penyelesaian Kerugian Negara 
Terhadap Bendahara di Lingkungan Departemen Keuangan disusun dengan 
berpedoman kepada Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan 
Negara, Undang-Undang    Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan 
Negara, Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan 
Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan Negara, Peraturan Badan 
Pemeriksa Keuangan Nomor 3 Tahun 2007 tentang Tata Cara Penyelesaian 
Kerugian Negara Terhadap Bendahara. Peraturan Menteri Keuangan ini 
memuat ketentuan yang mengatur baik penyelesaian ganti kerugian negara 
maupun penyelesaian administrasi kekurangan uang dari perhitungan 
Bendahara di lingkungan Departemen Keuangan. 
 
Pedoman Penyelesaian Ganti Kerugian Negara Terhadap Bendahara di 
lingkungan Departemen Keuangan menjadi petunjuk pelaksanaan bagi Kepala 
Kantor/Satuan Kerja       di lingkungan Departemen Keuangan dalam rangka 
penyelesaian ganti kerugian negara terhadap Bendahara. Tidak tertutup 
kemungkinan Peraturan Menteri Keuangan tentang Pedoman Penyelesaian 
Ganti Kerugian Negara Terhadap Bendahara di lingkungan Departemen 
Keuangan ini dikemudian hari mengalami penyempurnaan seiring dengan 
adanya perubahan peraturan perundang-undangan yang menjadi 
pedoman/acuan dan perkembangan dinamis organisasi Departemen Keuangan. 
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FORM 1 LAPORAN KERUGIAN NEGARA KEPADA MENTERI KEUANGAN 
U.P SEKTERATARIS JENDERAL 
 

 
NAMA UNIT ORGANISASI/SATUAN KERJA 

Nomor : Lap-             Tanggal .................... 
Lampiran :  .... 
Hal  : Laporan Kerugian Negara 

 
Yth. Menteri Keuangan u.p Sekretaris Jenderal Departemen Keuangan 

Bersama ini kami laporkan bahwa dalam kepengurusan keuangan yang dilakukan 
oleh Bendahara yang pengawasannya menjadi tanggungjawab kami, telah terjadi 
kekurangan uang dari perhitungan Bendahara sebesar Rp.......................     (dengan huruf). 

Selanjutnya kami laporkan bahwa atas peristiwa tersebut, tindakan yang telah kami 
lakukan adalah: 

1. ..........  (tindakan  terhadap  yang  bersangkutan,  misalnya    pembebasan dari jabatan   
Bendahara); 

2. ............ (penunjukan Bendahara pengganti sementara); 

3. ........... (tindakan disiplin  kepegawaian  terhadap  Bendahara bersangkutan); 

4. ........... (tindakan untuk mengamankan keuangan negara); 

5. ........... (tindakan-tindakan lainnya yang perlu dilaporkan). 

(1 sampai dengan 5 disesuaikan dengan tindakan yang telah dilakukan). 

Berkenaan dengan hal tersebut di atas, kami berpendapat bahwa  .............        (ada 
tidaknya unsur pidana, penilaian Kepala Kantor/Satuan Kerja mengenai salah tidaknya 
Bendahara dan pendapat-pendapat lain yang perlu dikemukakan untuk mempermudah 
penyelesaian selanjutnya). 

Sehubungan dengan hal tersebut, guna proses verifikasi dokumen pendukung 
lebih lanjut bersama ini kami lampirkan: 
a. Surat keputusan pengangkatan sebagai Bendahara atau sebagai pejabat yang 

melaksanakan fungsi kebendaharaan; 
b. Berita Acara Pemeriksaan Kas/Barang; 
c. Register Penutupan Buku Kas/Barang; 
d. Surat keterangan tentang sisa uang yang belum dipertanggungjawabkan dari 

Pengguna Anggaran/Kuasa Pengguna Anggaran; 
e. Surat keterangan bank tentang saldo kas di bank bersangkutan; 
f. Fotokopi/rekaman buku kas umum bulan yang bersangkutan yang memuat adanya 

kekurangan kas; 
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g. Surat tanda lapor dari kepolisian dalam hal kerugian negara mengandung indikasi 
tindak pidana; 

h. Berita acara pemeriksaan tempat kejadian perkara dari kepolisian dalam hal kerugian 
negara terjadi karena pencurian atau perampokan; 

i. Surat keterangan ahli waris dari kelurahan atau pengadilan (jika bendahara 
bersangkutan meninggal dunia atau melarikan diri); 

j. Laporan hasil pemeriksaan berdasarkan Berita Acara Pemeriksaan. 
 
Demikian laporan kami untuk Bapak/Ibu maklumi. 
 

Kepala Kantor  
 
                     

............................................. 
NIP ..................................... 

 
 
 

Tembusan : 
1. Tim Penyelesaian Kerugian Negara (TPKN); 
2. Inspektur Jenderal Departemen Keuangan. 

 
*) Coret yang tidak perlu.          
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FORM 2 PEMBERITAHUAN TERJADINYA KEKURANGAN UANG/BARANG 
 KEPADA BADAN PEMERIKSA KEUANGAN 

 
       

NAMA UNIT ORGANISASI/ SATUAN KERJA 1) 
 

Nomor     : ………..........………….                                                       Tanggal ………...... 
Lampiran  : ………..........…………. 
Hal           : Pemberitahuan terjadinya 
                   kekurangan uang/barang 
 
 
Yth. Ketua Badan Pemeriksa Keuangan 
Republik Indonesia 
di 
Jakarta 
 
 

Bersama ini kami beritahukan bahwa dalam pengurusan uang/barang yang 
dilakukan oleh Bendahara a.n. ………………………… NIP. …………………… yang 
pengawasannya menjadi tanggungjawab kami, telah terjadi kekurangan uang/barang 
(Kas tekor/barang) sebesar Rp…………………..…… (dengan huruf). 

Selanjutnya kami beritahukan bahwa atas peristiwa tersebut, tindakan yang telah 
kami ambil adalah: 

1. .......................................................           
2. .......................................................        

Sehubungan dengan hal tersebut, guna penyelesaian kekurangan uang/barang 
dimaksud bersama ini kami lampirkan: 
a.  Berita Acara Pemeriksaan Kas/Fisik Barang; 
b. Register Penutupan Kas; 
c.  Perhitungan yang dibuat Bendahara sebagai pertanggungjawaban; 
d. Fotokopi Buku Kas Umum (BKU) bulan bersangkutan; 
e.  dan lain-lain (yang berkaitan dengan kasus). 

Demikian pemberitahuan kami untuk dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan 
dalam proses pengenaan ganti kerugian terhadap Bendahara yang bersangkutan. 

 
Kami ucapkan terima kasih atas perhatiannya. 
 

Kepala Kantor/Satuan Kerja 
......…………………………… 
 

*) Coret yang tidak perlu 
 
Petunjuk Pengisian: 
1)  Diisi dengan nama organisasi/satuan kerja tempat terjadinya kekurangan uang/barang. 
2)  Diisi dengan tindakan-tindakan pengamanan yang telah dilakukan, antara lain : penyegelan brankas,  penutupan 

Buku Kas Umum, dan buku-buku pembantu dilampiri dengan Berita Acara Penutupan Kas dan Register Penutupan 
Kas serta laporan kepada aparat yang berwenang. 

 2) 
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FORM 3 LAPORAN KERUGIAN NEGARA OLEH KEPALA KANTOR/SATKER  
 KEPADA PIMPINAN UNIT ESELON I SECARA BERJENJANG 

 
 

NAMA UNIT ORGANISASI/SATUAN KERJA 
 

Nomor : Lap-             Tanggal .................... 
Lampiran :  .... 
Hal  : Laporan Kerugian Negara 

 
Yth. Atasan Kepala Kantor/Satuan Kerja Bersangkutan/Sekretaris Unit Eselon I 
 
 

Dengan ini kami laporkan bahwa di lingkungan Kantor/Satuan Kerja........ *) 
diduga/telah terjadi kerugian negara berupa kerugian negara yang dikelola oleh 
Sdr.................... NIP. ....................... selaku bendahara...................... sebesar Rp..................... 
(dengan huruf) 

 
Terkait hal tersebut, atas peristiwa/kejadian kerugian negara telah kami 

laporkan kepada Menteri Keuangan dan telah diberitahukan kepada Badan Pemeriksa 
Keuangan (Surat laporan dan dokumen pendukung terlampir). 

 

Kepala Kantor/Satuan Kerja 
 
 
 
.................................................... 
 

Tembusan: 
1. Tim Penyelesaian Kerugian Negara (TPKN); 
2. Inspektur Jenderal. 

 
*) Coret yang tidak perlu.          
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FORM 4  BERITA ACARA PEMERIKSAAN KAS 
 
 

BERITA ACARA PEMERIKSAAN KAS 
 

 Pada hari ini ............... tanggal .............. yang bertanda tangan di bawah ini, kami 
Kepala Kantor/pejabat yang ditunjuk (Surat Penunjukan Nomor ............ tanggal ............): 

 

Nama lengkap/NIP : ................................. 

Jabatan  : ................................. 

 

Melakukan pemeriksaan kas pada: 

Nama lengkap/NIP : ................................. 

Jabatan  : ................................. 
 

Yang dengan surat Keputusan .............. Nomor : ................tanggal .............. ditugaskan 
melakukan pengurusan uang ............. 

 Berdasarkan pemeriksaan Kas serta bukti-bukti dalam pengurusan itu, kami 
menemui kenyataan sebagai berikut: 

Jumlah yang dihitung dihadapan pegawai tersebut adalah: 

a. Uang kertas bank, uang logam .......................... Rp ..................... 

b. SP2D/SPM dan alat pembayaran lainnya ............ Rp ..................... 

c. Saldo Bank .......................................................     Rp ..................... 

d. Meterai, perangko (yang diterima) ..................... Rp ..................... 

e. Surat berharga yang diijinkan ............................ Rp ..................... 

        --------------------------  

      Jumlah  Rp ..................... 

Saldo uang menurut Buku Kas Umum berjumlah .... Rp ..................... 

        --------------------------  

Perbedaan lebih/kurang antara saldo kas dan 
Saldo buku berjumlah ............................................ Rp ..................... 
        ============= 
        ..................., tanggal ............... 
Penjelasan selisih negatif :...................................................................................................... 
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Bendahara/Pemegang Kas,    Saksi-saksi: 
 

Nama   : .........................................  1. (nama) : (tanda tangan) 

Jabatan  : .........................................       NIP......... 

Tanda tangan : .........................................   2. (nama) : (tanda tangan) 

     NIP......... 

Kepala Kantor/Pemeriksa Kas, 

Nama   : ......................................... 

Jabatan  : ......................................... 

Tanda tangan : ......................................... 
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FORM 5  REGISTER PENUTUPAN KAS 
 
 

REGISTER PENUTUPAN KAS 
 
 

Tanggal penutupan kas   : ......................................................... 

Nama penutup kas (Pemeriksa Kas) : ......................................................... 

Tanggal penutupan kas yang lalu  : ......................................................... 

Jumlah total penerimaan : Rp ................................................... 

Jumlah total pengeluaran : Rp ...................................................  

   Saldo Buku (A)   Rp ................................................... 

   Saldo Kas    (B)   Rp ................................................... 

Terdiri dari (Perincian B) : 

1.  Lembaran uang kertas Rp 100.000,00 ...... lembar  Rp ...................... 
Lembaran uang kertas Rp   50.000,00 ..... lembar Rp ...................... 
Lembaran uang kertas Rp  20.000,00  ..... lembar Rp ...................... 
Lembaran uang kertas Rp  10.000,00  ..... lembar Rp ...................... 
Lembaran uang kertas Rp    5.000,00  ..... lembar   Rp ...................... 
Lembaran uang kertas Rp    2.000,00  ..... lembar Rp ...................... 
Lembaran uang kertas Rp    1.000,00  ..... lembar Rp ...................... 
Lembaran uang kertas Rp       500,00  ..... lembar Rp ...................... 
Lembaran uang kertas Rp       100,00  ..... lembar Rp ...................... 

     Sub jumlah   Rp ...................... 

2.  Kepingan uang logam Rp    1.000,00  ......kpg  Rp ...................... 
Kepingan uang logam Rp      500,00  ...... kpg  Rp ...................... 
Kepingan uang logam Rp      200,00  .....  kpg  Rp ...................... 
Kepingan uang logam Rp      100,00  ...... kpg  Rp ...................... 
Kepingan uang logam Rp        50,00  .....  kpg  Rp ...................... 
Kepingan uang logam Rp        25,00  ...... kpg  Rp ...................... 

     Sub jumlah   Rp ...................... 

1. Kertas berharga dan bagian Kas yang diijinkan 
(SP2D /SPM, Cek, Saldo Bank, Meterai dan lain sebagainya)    
        Rp ......................   

      Jumlah B Rp ...................... 

 
        ....................., ........................ 
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Perbedaan Rp .................. (A-B) 

Penjelasan perbedaan 

Bendahara/Pemegang Kas  

N a m a  : ....................................... 

Tanda tangan : ........................................ 

 

Kepala Kantor/Pemeriksa Kas, 

N a m a  : ....................................... 

Tanda tangan : ........................................ 
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FORM 6  PERHITUNGAN BENDAHARA SEBAGAI PERTANGGUNGJAWABAN 
 
 
PERHITUNGAN BENDAHARA SEBAGAI PERTANGGUNGJAWABAN 
 
 

Pada  hari ini .............. tanggal .............  sebagai pertanggungajawaban kami selaku 
Bendahara .........., Buku Kas Umum  ditutup  dengan keadaan sebagai berikut: 

 
1. Menurut Buku: 

 
  a. Jumlah penerimaan                  Rp. .................. 
  b. Jumlah pengeluaran                 Rp. .................. 
           Saldo menurut buku           Rp. .................. 
 

2. Menurut Kas: 
 
  a. Uang tunai          Rp. ................. 
  b. Saldo Bank          Rp. ................ 
  c. Kertas berharga   Rp. ................. + 

 Rp. ................. 
____________ 

 
            Selisih (kurang/lebih)       Rp. .................. 

========== 
 

      Bendahara,                                Kepala Kantor, 
 
 
     . . . . . . . . . . . . . . . .                  . . . . . . . . . . . . . . . . 

         NIP ............                                  NIP ............ 
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FORM 7  BERITA ACARA PEMERIKSAAN 
 
 

NAMA UNIT ORGANISASI/SATUAN KERJA 
 

BERITA ACARA PEMERIKSAAN 
 

Bertempat di.............. pada hari ini . . . . . . . . . . tanggal . . . . . . bulan . . . . . . . . . . 

tahun  . . . . . . . . yang bertanda tangan di bawah ini: 

 
1. Nama/NIP :   
    Jabatan  : 
 
2. Nama/NIP : 
    Jabatan  : 
 
Yang dengan surat tugas . . . . . . . . . . . . . No. . . . . . . . . . . . . . tanggal . . . . . . . . . telah 
melakukan pemeriksaan terhadap : 
 
    Nama/NIP : 
    Jabatan  : 
 
 Atas pertanyaan pemeriksa, yang bersangkutan memberikan jawaban sebagai 
berikut: 
1. Apakah Saudara dalam keadaan sehat jasmani dan rohani . . . . . . . . . . . . . . . . .  

1. Ya, saya dalam keadaan sehat jasmani dan rohani . . . . . . . . . . . . . . 
 
2. Apakah Saudara tahu kenapa dipanggil untuk diperiksa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

2. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 
3. Coba jelaskan secara singkat riwayat pendidikan formal, kedinasan serta riwayat 

pekerjaan Saudara sampai dengan sekarang . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
3. Riwayat pendidikan formal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

Riwayat pendidikan kedinasan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Riwayat pekerjaan . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . 
 

4. Apakah saudara memahami bahwa telah terjadi selisih atau kekurangan uang kas 
yang berada di bawah pengurusan atau tanggung jawab saudara. 

4. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 

5. Coba jelaskan mengenai adanya selisih atau kekurangan jumlah uang kas atau barang 
yang berada di bawah pengurusan atau tanggung jawab atau yang Saudara ketahui . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

5.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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6.  Selanjutnya  pertanyaan  dikembangkan  sesuai  jawaban  atau bukti-bukti yang 
didapat dari hasil pemeriksaan dan daftar pertanyaan untuk menyusun laporan 
kerugian negara guna proses tuntutan perbendaharaan). 

6.   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 

7.    Apakah ada hal-hal lain yang perlu Saudara kemukakan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
7.   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

 
8.    Apakah dalam pemeriksaan ini Saudara merasa dipaksa atau memperoleh tekanan . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   

8.  Tidak ada paksaan atau tekanan dari manapun dan dari siapapun . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 

  
Setelah Berita Acara Pemeriksaan ini dibacakan kembali dihadapan yang 

bersangkutan dan yang bersangkutan tidak mengajukan keberatan, maka 

ditanda tangani oleh pemeriksa dan yang diperiksa seperti di bawah ini: 

 
 
Yang diperiksa,      Pemeriksa, 
 
 
 
. . . . . . . . . . .       1. . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 

        2. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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FORM 8    DAFTAR  PERTANYAAN  UNTUK   MENYUSUN   LAPORAN  
KERUGIAN NEGARA GUNA KEPERLUAN PROSES 
TUNTUTAN PERBENDAHARAAN 

 
 

NAMA UNIT ORGANISASI/SATUAN KERJA 
 

DAFTAR PERTANYAAN UNTUK MENYUSUN LAPORAN 
KERUGIAN NEGARA GUNA KEPERLUAN PROSES 

TUNTUTAN PERBENDAHARAAN 
 

NO. PERTANYAAN NO. JAWABAN 

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 
 

6. 

 

7. 

 

 

8. 

 

 
9. 
 
 
 
 

Bila dan bagaimana kerugian negara 
diketahui. 

Bila dan bagaimana kerugian negara itu 
terjadi. 

Siapa nama dan apa pangkatnya 
bendahara yang bersangkutan. 

Dengan surat Keputusan mana ditunjuk 
sebagai bendahara. 

Apa kesalahan/kelalaian Bendahara 
sehingga harus mempertanggung-
jawabkan kekurangan itu. 

Berapa jumlah dan berupa apa 
kekurangan itu.  

Jika kekurangan itu berupa uang, dari 
mana uang itu berasal (Uang Persediaan, 
Uang Gaji, Uang pendapatan Sewa atau 
sebagainya). 

Jika kekurangan itu berupa barang, 
sebutkan jumlah dan jenis barang yang 
ternyata kurang disertai dengan harga 
bukunya. 

Apakah Bendahara yang bersangkutan 
telah membuat dan menyampaikan 
perhitungan (SPJ) mengenai masa waktu 
dimana kekurangan itu ternyata (dapat 
dinyatakan) dalam perhitungan itu. 
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10. 

 
 
 

11. 
 
 
 

12. 
 
 
 

13. 
 
 
 
 

14. 
 

 

15. 

 

 
 

16. 

 

 

 

17. 

 
Jika mengenai masa waktu itu belum 
dibuat perhitungan, apakah sudah 
ditunjuk pejabat yang ditugaskan 
membuatnya secara ex-officio. 

Atau telah dibuatkan suatu Berita Acara 
Pemeriksaan yang menetapkan jumlah 
kekurangan itu. 

Apakah Bendahara telah dibebankan  
Sementara dan/atau dari padanya telah 
diterima Surat Keterangan Tanggung 
Jawab Mutlak (SKTJM). 

Berapa jumlah  (sementara) yang telah 
diterima berdasarkan Surat 
Keterangan/Surat Keputusan 
Pembebanan  Kerugian Negara Sementara 
itu. 

Siapa (nama, jabatan/pangkat) yang 
ditugaskan melakukan pengawasan atas 
pekerjaan Bendahara.  

Apakah ia dapat turut 
dipertanggungjawabkan atas kekurangan 
tersebut karena salah/lalai dalam 
melakukan tugas pengawasan.  

Apakah ada pegawai lainnya yang harus 
turut bertanggung jawab karena 
salah/lalai sehingga harus dilakukan 
proses Tuntutan Perbendaharaan, jika 
demikian buatkan laporan tersendiri. 

Apakah ada pihak ketiga yang dalam hal 
ini diuntungkan dan berapa jumlah serta 
atas dasar ketentuan mana Negara dapat 
menuntut/pembayaran kembali dari 
padanya. 

.................., .................... 

        Kepala Kantor/Satuan Kerja 
 
 

 .............................................................. 
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FORM 9  LAPORAN HASIL PEMERIKSAAN 
 
 

NAMA UNIT ORGANISASI/SATUAN KERJA 
 

LAPORAN HASIL PEMERIKSAAN 
Nomor:....................... Tanggal...................... 

Atas nama ................................... NIP.......................................... 
 
 
I.   PENDAHULUAN 
 

1. Dasar 
Berdasarkan kewenangan yang ada pada kami, Surat Perintah Melakukan 
Pemeriksaaan Nomor....................................... tanggal........................... telah 
melakukan pemeriksaan terhadap Sdr/i............................., NIP.............................. 

2. Tujuan 
a. Tujuan pemeriksaan adalah untuk mengumpulkan data dan keterangan 

langsung dari pihak yang terlibat atau pihak lain guna mengetahui benar atau 
tidak telah terjadi kekurangan uang dari pengurusan Bendahara. 

b. Untuk mengetahui latar belakang terjadinya peristiwa kekurangan uang dari 
pengurusan Bendahara serta faktor-faktor yang memberatkan dan  
meringankan sebagai bahan bagi pejabat mengambil langkah tindak lanjut. 

3. Data Kepegawaian 
a.  ................... 
b.  ................... 
c.  ................... 

dan seterusnya. 
 

II. HASIL PEMERIKSAAN 
      Fakta 

a. ...................... 
b. ...................... 
c. ...................... 
dan seterusnya. 

 
III. KESIMPULAN 

1. Berdasarkan hasil pemeriksaan terhadap Bendahara .................................................. 
2. Atas kejadian kekurangan uang dari pengurusan Bendahara tersebut upaya yang 

dilakukan adalah....................................................................................................... 
3. ............................................................................................................................................... 

dan seterusnya. 
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IV.   SARAN 
.....................................................................................................................................................
................................................................................................................................................. 

 
        

..............................,....................... 
 
 

Pejabat Pemeriksa : 
1. Nama :.............................. 

NIP     :.............................. 
 
........................................... 
 

2. Nama :.............................. 
NIP     :.............................. 
 
........................................... 
 

3. Nama :.............................. 
NIP     :.............................. 
 

                                                                                  ................................................... 
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FORM 10  SURAT KETERANGAN TANGGUNG JAWAB MUTLAK (SKTJM)
  
 

SURAT KETERANGAN TANGGUNG JAWAB MUTLAK 
(SKTJM) 

 
Yang bertanda tangan di bawah ini: 
Nama     : …………………….………...…………………….………...…......… 
NIP    : …………………………………………………….………... …......... 
Pangkat/Golongan  : …………………………………………………….……………..……   1) 
Tempat/ Tgl. Lahir  : …………………………………………………….………...……..…      
Alamat   : …………………………………………………….………...………… 
No. & Tgl. SK Pengangkatan Sebagai Bendahara : ……...………............................................ 

Menyatakan dengan tidak akan menarik kembali, bahwa saya bertanggungjawab 
atas kerugian negara sebesar Rp…………………………………………  (.........dengan huruf 
………….), yakni kerugian yang disebabkan :      2) 
…………………………………….......................................................................................……… 

Kerugian tersebut akan saya ganti dengan menyetorkan jumlah tersebut ke Kas 
Negara di …………….....  Dalam jangka waktu 40 (empat puluh) hari sejak saya 
menandatangani SKTJM ini. 3) 

Sebagai jaminan atas pernyataan ini, saya serahkan barang-barang beserta bukti 
kepemilikan dan surat kuasa menjual  sebagai berikut: 
1. ......…………………….………... 
2. ......…………………….………...        4) 

3. .......…………………….………... 

Apabila dalam jangka waktu 40 (empat puluh) hari setelah saya menandatangani 
pernyataan ini ternyata saya tidak mengganti seluruh jumlah kerugian tersebut, maka 
Negara dapat menjual atau melelang barang jaminan tersebut. 

 
         …………………,…………………. 5) 

Mengetahui:         materai cukup 
 
Kepala …………………(Satuan Organisasi) 6)            (Nama Bendahara) 
………………………………… 
Saksi–Saksi: 
1. …………………....…..……………   7) 
2. ……………………………………. 
 
Petunjuk Pengisian: 
1)  Diisi dengan identitas lengkap bendahara yang menandatangani SKTJM. 
2)  Diisi dengan jumlah kerugian negara yang terjadi dan perbuatan yang dilakukan oleh bendahara sehingga mengakibatkan 

terjadinya kerugian negara. 
3) Diisi dengan tempat Kantor Kas Negara/Daerah dimana uang tersebut akan    disetorkan. 
4)  Diisi dengan barang-barang milik bendahara yang dijadikan jaminan atas pelunasan  kerugian negara. 
5)  Diisi dengan nama tempat dan tanggal SKTJM ditandatangani. 
6)  Diisi dengan nama satuan kerja yang bersangkutan dan ditandatangai oleh kepala satuan kerja. 
7)  Diisi dengan nama dua orang saksi dari Pemeriksa BPK atau lingkungan instansi yang bersangkutan yang ikut menyaksikan 

penandatanganan SKTJM ini. 
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FORM 11    LAPORAN KERUGIAN NEGARA KEPADA   KEPOLISIAN 
 

NAMA UNIT ORGANISASI/SATUAN KERJA 
 
Nomor :  . . . . . . . . . . .                         Tanggal . . . . . . . . . . . . 
Lampiran :  . . . . . . . . . . . 
Hal  :  Laporan terjadinya 
      . . . . . . . . . . . . . . .  *) 
 
  
Yth. Kepala Kepolisian . . . . . . . . . . . . . . . 
di . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 
 
 Dengan ini kami laporkan bahwa pada Kantor . . . . . . . . . . . . telah terjadi . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . .  (sebutkan misalnya pencurian, perampokan dsb) yang mengakibatkan 

kerugian negara sebesar Rp. . . . . . . . . . . . . . . (. .. . . dengan huruf . . . . . .) yang terdiri dari: 

1. . . . . . . . . . . . . . . . .  dengan nilai sebesar Rp. . . . . . . . . . . . . . . .; 

2. . . . . . . . . . . . . . . . .  dengan nilai sebesar Rp. . . . . . . . . . . . . . . .; 

3. dsb. 

 
Demikian laporan kami, dan atas kerjasamanya diucapkan terimakasih. 

 
 
       Kepala Kantor/Satuan Kerja 
 
 
 
       . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
       NIP . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 
*)  sebutkan jenis kejadian/peristiwanya 
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FORM 12  LAPORAN PERKEMBANGAN PENYELESAIAN KERUGIAN NEGARA 
 
 

NAMA UNIT ORGANISASI/SATUAN KERJA 
 
Nomor :        . . . . . . tanggal . . . . . . 
Lampiran :  
Hal  : Laporan Perkembangan  Penyelesaian  

  Kerugian Negara 

 
Yth. Atasan Kepala Kantor/Satuan Kerja bersangkutan/Sekretaris Unit Eselon I/TPKN  
di Jakarta 
 

Sehubungan dengan kasus kerugian negara yang terjadi pada Kantor .................... , 
bersama ini kami laporkan hal-hal sebagai berikut: 

a. Jumlah kasus ...................(dengan huruf) dengan jumlah kerugian negara seluruhnya 
sebesar   Rp. ……………………… ( dengan huruf) 

b. Jumlah kerugian negara yang harus ditagih sebesar    Rp ……………………… 

c. Jumlah kerugian negara yang telah dikembalikan        Rp ……………………*).  

d. Sisa kerugian negara yang masih harus dikembalikan Rp ……………………… 
 

Sehubungan dengan hal tersebut, diharapkan bantuan Saudara untuk dapat 
menerbitkan Surat Keterangan Lunas kepada yang bersangkutan. **) 

Demikian laporan kami, atas perhatian Saudara kami ucapkan terima kasih. 
 

Kepala Kantor/Atasan Kepala 
Kantor/SatuanKerja bersangkutan 
bersangkutan/Sekretaris Unit Eselon I 

 
 
             . . . . . . . . . . . . . . . . ……………………... 
             NIP . . . . . . . . . . . . . ……………………. 
Tembusan: 
Tim Penyelesaian Kerugian Negara (TPKN). 
 
*) Bukti pembayaran (SSBP) terlampir. 
**) Bila kerugian negara telah dilunasi. 
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FORM 13  SURAT PENYERAHAN JAMINAN 
 

NAMA UNIT ORGANISASI/SATUAN KERJA 
 

SURAT PENYERAHAN JAMINAN 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini: 
 
Nama/NIP  : . . . . . . . . . . . . . . . . /NIP . . . . . . . . . . . . . . . 
Pangkat/Golongan : . . . . . . . . . . . . . . . . /Gol. . . . . . . . . . . . . . . . 
Jabatan  : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Unit Kerja  : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Tempat Tinggal : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
dengan ini menyatakan: 

1. Bahwa sebagai tindak lanjut atas Surat Keterangan Tanggung Jawab Mutlak (SKTJM) 
yang saya buat tanggal . . . . . . . . . . . . .,dengan ini saya menyerahkan barang-barang, 
hak-hak atas barang, surat-surat berharga, hak-hak atas tagihan berupa*): 

a. Tanah (sebutkan status Hak Milik/Adat/HGB, luas. Lokasi, bukti pemilikan dan 
lain-lain); 

b. Bangunan (sebutkan permanen, semi permanen, luas, loksasi/alamat, bukti 
pemilikan dan lain-lain); 

c. Barang bergerak (sebutkan jenis, nilai, bukti pemilikan dan lain-lain); 
d. Tagihan (sebutkan jenis, nilai, bukti pemilikan dan lain-lain); 
e. Surat-surat Berharga (sebutkan jenis, nilai, bukti pemilikan dan lain-lain). 
Sebagai jaminan atas pengembalian kerugian negara yang menjadi tanggungjawab 
saya sebesar Rp . . . . . . . . . . (dengan huruf). 

2. Bahwa barang-barang, hak atas barang/tagihan, surat-surat berharga*) tersebut telah 
saya serahkan kepada negara yang dalam hal ini diwakili oleh: 

Nama/NIP : . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Pangkat/Gol. : . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Jabatan  : . . . . . . . . . . . . . . . . . . (minimal pejabat eselon III) 
Unit Kerja : . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Dengan disaksikan oleh: 
a. Nama/NIP : . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 Pangkat/Gol.: . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 Jabatan : . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 Unit Kerja : . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

b. Nama/NIP : . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 Pangkat/Gol.: . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 Jabatan : . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 Unit Kerja : . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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3. Menjamin bahwa barang-barang, hak-hak atas barang/tagihan, surat-surat berharga*),  
tersebut pada butir 1 di atas, adalah benar-benar milik/hak saya pribadi yang sah serta 
tidak dalam keadaan sengketa dan tidak terdapat beban-beban lainnya. 

4. Apabila sampai dengan batas waktu penggantian kerugian negara yang telah 
ditentukan dalam SKTJM terlampaui, ternyata saya tidak mampu mengganti kerugian 
negara seluruhnya, maka barang-barang, hak-hak atas barang/tagihan, surat-surat 
berharga*), tersebut pada butir 1 di atas, saya serahkan sepenuhnya kepada negara 
untuk dijual, dilelang, ditagih ataupun diterima guna penyelesaian kewajiban saya 
berdasarkan kasus yang menjadi lampiran dari surat penyerahan jaminan ini. 

5. Apabila hasil penjualan/pelelangan/penagihan tersebut pada butir 4 di atas ternyata 
kurang dari jumlah kerugian negara yang harus saya kembalikan, maka 
kekurangannya tetap menjadi tanggungjawab saya atau ahli waris saya. 

6. Apabila hasil penjualan/pelelangan/penagihan tersebut pada butir 4 di atas melebihi 
jumlah kerugian negara yang harus saya kembalikan, maka kelebihannya akan 
saya/ahli waris saya terima kembali setelah dipotong biaya-biaya yang telah 
dikeluarkan oleh negara sehubungan dengan penjualan/pelelangan. 

7. Bahwa dengan pencairan jaminan atas kerugian negara ini tidak mengesampingkan 
tindakan hukum pihak yang berwajib dan atau tindakan administrasi kepegawaian 
berdasarkan peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

Demikian Surat Penyerahan Jaminan ini saya buat dalam keadaan sehat, sadar dan 

tanpa adanya paksaan atau tekanan dari pihak manapun. 

 
       . . . . . . . . . . tanggal . . . . . . . . . . 

Yang menerima penyerahan  Yang menyerahkan jaminan, 
 Jaminan, 
 
       Meterai cukup 
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    . . . . . . . . . . . . . . . . . 
NIP . . . . . . . . . . . . . . . . .               NIP . . . . . . . . . . . . . 

 
    Saksi-saksi 
 
   1. . . . . . . . . . . . . . . . .     . . . . . . . . . . . . 
   2. . . . . . . . . . . . . . . . .     . . . . . . . . . . . . 
 

    *) sebutkan jaminan yang diserahkan 
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FORM 14  SURAT KUASA MENJUAL DAN/ATAU MENCAIRKAN 
BARANG  DAN/ATAU KEKAYAAN LAIN 

 
 

SURAT KUASA MENJUAL DAN/ATAU MENCAIRKAN BARANG 
DAN/ATAU KEKAYAAN LAIN 

 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini: 
 
Nama/NIP   : . . . . . . . . . . . . . . . /NIP  . . . . . . . . . . . . .  
Pangkat/Golongan  : . . . . . . . . . . . . . . . /Gol . . . . . . . . . . . . . .  
Jabatan   : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Unit Kerja   : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Alamat   : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

dengan ini memberi kuasa kepada: 

Nama/NIP   : . . . . . . . . . . . . . . /NIP . . . . . . . . . . . . . ..  
Pangkat/Golongan  : . . . . . . . . . . . . . . /Gol . . . . . . . . . . . . . . . 
Jabatan   : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Unit Kerja   : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Alamat : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 
Dalam hal ini bertindak untuk dan atas nama Negara (Menteri Keuangan Republik 
Indonesia) dan dalam melakukan: 
___________________________________ khusus ____________________________________ 
 
untuk dan atas nama pemberi kuasa melakukan tindakan hukum berupa menjual 
dan/atau mencairkan barang-barang, hak-hak atas barang, surat-surat berharga, hak-hak 
atas tagihan yang telah diserahkan kepada Negara sesuai dengan surat penyerahan 
jaminan tanggal . . . . . . . . . . . . . .  untuk disetorkan ke kas negara sebagai penyelesaian 
kerugian negara. 
 
Demikian surat kuasa ini diberikan dengan substitusi. 
 
        . . . . . . . . tanggal . . . . . . . . . 
 
 Yang menerima kuasa,    Yang memberi kuasa, 
 
        Meterai cukup 
 
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
               NIP . . . . . . . . . . . . . . . .                                                              NIP . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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FORM 15  SURAT KEPUTUSAN MENTERI KEUANGAN TENTANG 

PEMBEBANAN KERUGIAN NEGARA SEMENTERA 
 

KEPUTUSAN MENTERI KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA 
 

NOMOR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

T E N T A N G 
 

PEMBEBANAN KERUGIAN NEGARA SEMENTARA   
KEPADA SDR. . . . . . . . . . NIP. . . . . . . . . PEGAWAI PADA KANTOR 

. . . . . . . . . . . . . . . . . 
  

MENTERI KEUANGAN,  
 

Menimbang  :   a.  bahwa berdasarkan Laporan Hasil Pemeriksaan ……..berikut 
lampirannya Sdr. . . . . . NIP . . . .  selaku Bendahara, dinyatakan 
terbukti/dapat dipersalahkan karena tidak dapat 
mempertanggungjawabkan dana yang dikuasainya sehingga 
mengakibatkan kekurangan perbendaharaan sebesar   Rp . . . . . . 
(dengan huruf); 

b. bahwa dengan keputusan Hakim Pengadilan Negeri …………… 
telah menjatuhkan sanksi kepada Bendahara bersangkutan berupa 
……….. tidak mengurangi hak negara untuk menuntut kepada Sdr. 
…….. mengganti kekurangan perbendaharaan tersebut; 

c. bahwa upaya penyelesaian kerugian negara yang ditempuh  
…………..… (sebutkan berhasil atau tidak); 

d. bahwa untuk menjamin kepentingan negara, kepada Sdr. ….. NIP . . 
. . . perlu dikenakan Pembebanan Kerugian Negara Sementara 
sebesar          Rp . . . .     (dengan huruf); 

e. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud dalam 
huruf a, huruf b, huruf c, dan huruf d, perlu menetapkan Keputusan 
Menteri Keuangan tentang Pembebanan  Kerugian Negara 
Sementara kepada     Sdr. . . . . NIP . . .  pegawai . . . .;  

Mengingat   : 1.  Undang-Undang  Nomor 17 Tahun  2003  tentang  Keuangan Negara 
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286); 

2. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan 
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 5, 
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355); 
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3. Peraturan Menteri Keuangan Nomor ……/PMK.01/….. tentang 
Penyelesaian Kerugian Negara Terhadap Bendahara Di Lingkungan 
Departemen Keuangan; 

4. .........................................................................................................................; 

Memperhatikan :  Pendapat Tim Pertimbangan Penyelesaian Kerugian Negara Yang 
dibentuk dengan Keputusan Menteri Keuangan Nomor ……. . . . . . . . . .  

MEMUTUSKAN: 
 
Menetapkan : KEPUTUSAN MENTERI KEUANGAN TENTANG PEMBEBANAN  

KERUGIAN  NEGARA SEMENTARA KEPADA  SDR. . . . . . . . . . . . . . . . 
. . .    NIP. . . . . . . . . . . . . PEGAWAI PADA KANTOR  . . . . . . . . . . .  

   
PERTAMA : Membebani kerugian negara sementara terhadap  Saudara………............    

(nama, pangkat, jabatan, NIP..................................) selaku 
Bendahara/Pengampu/Waris/Keluarga dari Bendahara*) pada 
...................... sebesar Rp ...............……… (dengan huruf). 

 
KEDUA : Menugaskan kepada TPKN Departemen Keuangan untuk menagih dan 

meminta kepada Saudara...................... agar menyetor ke Kas Negara 
sejumlah kerugian negara tersebut. 

 
KETIGA :  Keputusan Menteri Keuangan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.   

 
Salinan Keputusan ini disampaikan kepada: 
1.  Ketua Badan Pemeriksa Keuangan; 
2.  Inspektur Jenderal Departemen Keuangan; 
3.  Sekretaris unit eselon I bersangkutan; 
4.  Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan Departemen Keuangan; 
5.  Kepala Kantor/Satuan Kerja bersangkutan;  
6.  Sdr. . . . . . . . . . . . . NIP . . . .. . . . . . . . 

 
Ditetapkan di  Jakarta 
pada tanggal  

a.n. MENTERI KEUANGAN,  
        SEKRETARIS JENDERAL 
 
 
  
        . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   

*) Coret yang tidak perlu. 
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FORM 16  PENYAMPAIAN SALINAN KEPUTUSAN MENTERI KEUANGAN 
 
 

NAMA UNIT ORGANISASI/SATUAN KERJA 
 
Nomor  :                  Jakarta, . . . . . . .  
Sifat  : 
Lampiran : 
Hal  : Penyampaian Salinan Keputusan Menteri Keuangan 
    Nomor ........................ tanggal ............................ 
  
Yth. Kepala Kantor/Satuan Kerja bersangkutan 
di 
........................ 
 
 Bersama ini disampaikan 2 (dua) eksemplar salinan Keputusan Menteri Keuangan 
Nomor .............. tanggal ........... tentang Pembebanan Kerugian Negara Sementara kepada 
Sdr. .................. NIP.................. pegawai pada Kantor.........., masing-masing untuk 
Sdr................. (pegawai bersangkutan) dan untuk Kepala Kantor/Satuan Kerja pegawai 
bersangkutan. 

 Setelah diterimakan kepada yang bersangkutan, satu lembar tanda terima yang 
telah dibubuhi tanggal dan tanda tangan Sdr...... mohon disampaikan kembali kepada 
kami guna proses tindak lanjut. 

 Selanjutnya kepada Saudara, guna proses tindak lanjut penyelesaian kerugian 
negara sesuai dengan ketentuan pada Pedoman Penyelesaian Ganti kerugian Negara 
Terhadap Bendahara di Lingkungan Departemen Keuangan. 

Atas perhatian dan bantuan Saudara diucapkan terima kasih. 

 

      Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan 

 

 

      ................................................ 
 

Tembusan: 
1. Sekretaris Jenderal Departemen Keuangan; 
2. Sekretaris unit eselon I bersangkutan. 
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FORM 17  TANDA TERIMA TELAH MENERIMA SURAT KEPUTUSAN 
  PEMBEBANAN KERUGIAN NEGARA SEMENTARA 
 
 

TANDA  -  TERIMA 
 
 

Pada hari ini . . . . . . . . . . . . .  tanggal . . . . . . . . . . .  tahun . . . . . . yang bertanda 
tangan di bawah ini: 

 
Nama/NIP  : . . . . . . . . . . . . . . /NIP . . . . . . . . . . . . . 
Pangkat/Gol. : . . . . . . . . . . . . .  /Gol. . . . . . . . . . . . . . 
Jabatan  : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Unit Kerja  : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Alamat Rumah : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
 
Telah menerima Surat Keputusan Pembebanan Kerugian Negara Sementara Nomor 

. . . . . . . . . . . . . .  tanggal . . . . . . . . . . 
 
 
 

 Mengetahui        Yang menerima 
Kepala Kantor  . . . . . . . . . 
 
 
 
 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
NIP . . . . . . . . . . . . . . . .                                                              NIP . . . . . . . . . . . . . . . . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2009, No.455 69 

FORM 18  KONFIRMASI KEBERATAN BENDAHARA ATAS KASUS 
KERUGIAN NEGARA 

 
 

NAMA UNIT ORGANISASI/SATUAN KERJA  
 

Nomor     : ………..........………….                                                       Tanggal ……….......... 
Lampiran  : ………..........…………. 
Hal           : Konfirmasi Keberatan Bendahara Atas 
                   Kasus Kerugian Negara 
 
 
Yth. Ketua Badan Pemeriksa Keuangan 
Republik Indonesia 
di 
Jakarta 
 
 
 Sehubungan dengan keberatan Bendahara atas nama............. kantor.............. yang 
disampaikan kepada Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) melalui surat Nomor..... hal....... 
tanggal........... sampai dengan saat ini keberatan yang diajukan Bendahara bersangkutan 
belum mendapat putusan dari BPK. Sesuai dengan Pasal 24 dan Pasal 28 pada Peraturan 
BPK Nomor 3 Tahun 2007 tentang Tata Cara Penyelesaian Ganti Kerugian Negara 
Terhadap Bendahara, bahwa BPK menerima atau menolak keberatan Bendahara dalam 
kurun waktu 6 (enam) bulan sejak surat keberatan dari Bendahara diterima oleh BPK dan 
apabila setelah jangka waktu 6 (enam) bulan terlampaui, BPK tidak mengeluarkan 
putusan atas keberatan yang diajukan Bendahara maka keberatan dari Bendahara 
diterima. 
  
 Dengan memperhatikan ketentuan tersebut di atas, kerugian negara terhadap 
Bendahara atas nama.............. pada kantor................ dapat dihapuskan dan dikeluarkan 
dari daftar kerugian negara Departemen Keuangan.  
 

Demikian kami sampaikan, terima kasih atas perhatian dan kerja samanya. 
 

Sekretaris Jenderal, 
 
 
 
......………………… 
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FORM 19  BERITA ACARA PENYEGELAN 
 
 

NAMA UNIT ORGANISASI/SATUAN KERJA 
 

BERITA ACARA PENYEGELAN 
 
Pada hari ini . . . . . . . tanggal . . . . . . . . Tim Pemeriksa ……… berdasarkan Surat Tugas 
Nomor : ST- . . . . . . Tanggal . . . . ., telah melakukan tindakan penyegelan terhadap: 

1. Cassette/peti uang   : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
2. Brandkas    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
3. Gudang    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
4. Khasanah    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
5. Almari/filling cabinet  : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
6. dan lain-lain   : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

yang kesemuanya berada di . . . . . . . . . . . .  (nama unit organisasi/satuan kerja) 
sehubungan dengan terjadinya kerugian negara yang dilakukan oleh: 

Nama/NIP    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Pangkat    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Jabatan    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Unit Kerja    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Tindakan penyegelan dilakukan dengan dihadiri oleh saksi-saksi sebagai berikut: 

1. Nama/NIP   : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Pangkat    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Jabatan    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Unit Kerja    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

2. Nama/NIP   : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Pangkat    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Jabatan    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Unit Kerja    : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Demikian Berita Acara Penyegelan ini dibuat dengan sebenarnya. 
       
         . . . . . . . tanggal . . . . . . . . . 
 
 Mengetahui:       Ketua Tim 
     Kepala Kantor  
 

             . . . . . . . . . . . . .     . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Saksi-saksi: 
 1. . . . . . . . . . .     . . . . . . . . . . . . 
2. . . . . . . . . . .     . . . . . . . . . . . . 



2009, No.455 71 

 
 
 
 
 



2009, No.455 72 

FORM 21  SURAT PENYERAHAN PENGURUSAN PIUTANG NEGARA 
KE PUPN 

  
MENTERI KEUANGAN 
REPUBLIK INDONESIA 

 
Nomor : S- .../........./......... 
Sifat : Rahasia Segera 
Hal : Penyerahan Pengurusan Piutang Negara 
   a.n. Sdr. Xxxxx (mantan Bendahara pada xxx) 

 

Yth. Ketua Panitia Urusan Piutang Negara Cabang xxxxx 
Melalui Kepala KPKNL xxxx 
Jalan......... 
Kota xxxxxxx 
 
 Sehubungan dengan penyelesaian kerugian negara yang berasal dari kekurangan 
perbendaharaan       a.n Sdr. Xxxxx (mantan Bendahara pada xxxxx) dengan ini kami serahkan 
pengurusan piutang negara dimaksud untuk Saudara selesaikan sesuai ketentuan peraturan 
perundang-undangan. 

 Untuk mendukung kelengkapan informasi terkait penyelesaian piutang tersebut, bersama 
ini terlampir kami sampaikan salinan/fotokopi dokumen sebagai berikut: 
aa..  IIddeennttiittaass  ppeennaanngggguunngg  hhuuttaanngg;;  
bb..  HHaassiill  ppeemmeerriikkssaaaann  yyaanngg  mmeenngguunnggkkaappkkaann  aaddaannyyaa  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa;;  
cc..  BBeerriittaa  AAccaarraa  PPeemmeerriikkssaaaann  KKaass;;  
dd..  BBuukkttii  aannggssuurraann  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa;;  
ee..  SSuurraatt  KKeetteerraannggaann  TTaanngggguunngg  JJaawwaabb  MMuuttllaakk  ddaarrii  BBeennaaddaahhaarraa;;  
ff..  SSuurraatt  KKuuaassaa  PPeemmoottoonnggaann  GGaajjii//PPeenngghhaassiillaann  ddaarrii  BBeennddaahhaarraa  ((bbiillaa  aaddaa));;  
gg..  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeemmbbeebbaannaann  SSeemmeennttaarraa  ddaarrii  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann;;  
hh..  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeenneettaappaann  BBaattaass  WWaakkttuu  ddaarrii  BBPPKK  ((bbiillaa  aaddaa));;  
ii..  SSuurraatt  KKeeppuuttuussaann  PPeenneettaappaann  ddaarrii  BBPPKK  tteerrhhaaddaapp  PPeennggaammppuu//AAhhllii  WWaarriiss//YYaanngg  bbeerrhhaakk  hhaarruuss  

bbeerrttaanngggguunngg  jjaawwaabb  aattaass  kkeekkuurraannggaann  ppeerrbbeennddaahhaarraaaann;;  
jj..  RReessuummee  kkaassuuss  kkeerruuggiiaann  nneeggaarraa;;  

 Berkenaan dengan hal tersebut, dengan ini diminta agar setiap perkembangan pengurusan 
piutang dimaksud dapat Saudara sampaikan kepada kami. 

              Atas perhatian Saudara, kami ucapkan terima kasih. 

         a.n. Menteri Keuangan 
                 Sekretaris Jenderal 
 
                 Nama xxxxxxxxxxxx 
                 NIP xxxxxxxxxxxxx 
Tembusan: 
11..  MMeenntteerrii  KKeeuuaannggaann;;  
22..  DDiirrjjeenn  KKeekkaayyaaaann  NNeeggaarraa,,  sseellaakkuu  kkeettuuaa  PPUUPPNN  PPuussaatt;;  
33..  PPeejjaabbaatt  EEsseelloonn  II  ........................  ((oorrggaanniissaassii  BBeennddaahhaarraa))..  



2009, No.455 73 

FORM 22   RESUME PENYELESAIAN KASUS KERUGIAN NEGARA  
   OLEH TIM PENYELESAIAN KERUGIAN NEGARA 
 
             Lampiran surat Nomor 
             Nomor : S-      /...../.... 
             Tanggal : xxxxxxxxxxx 
 

RESUME PENYELESAIAN KASUS KERUGIAN NEGARA 
OLEH TIM PENYELESAIAN KERUGIAN NEGARA 

 

1. Instansi Pemilik Piutang : Unit Eselon I, Badan/Direktorat/......... 
2. Surat Penyerahan : No:  ......./......./      tanggal 
3. Penanggung utang :  
4. Alamat : Jalan.... 

 
5. Penjamin utang : 1. 

2. 
6. 
 

Jumlah kerugian negara : Rp. ................ 
(terbilang........) 

 Rincian : Rp 
 Xxxxxx : Rp 
 Xxxxxx : Rp 
 Xxxxxx : Rp 
 Xxxxxx : Rp 

7. Dasar hukum terjadinya 
Hutang kepada negara 

: a. Laporan hasil pemeriksaan Nomor....... Tanggal....... 
b. Berita Acara Pemeriksaan Kas Nomor.......... Tanggal........ 
c. SKTJM Nomor ........ Tanggal ......... 
d. Surat Kuasa Pemotongan Gaji/Penghasilan dari Bendahara 

Tanggal ........ 
e. SKPBS Nomor ......... Tanggal ....... 
f. SKPBW dari BPK RI Nomor ......... Tanggal .......... 
g. Surat Keputusan Penetapan dari BPK terhadap Pengampu/Ahli 

Waris/Yang berhak harus bertanggung jawab atas kekurangan 
perbendaharaan Nomor ....... Tanggal ...... 

8. Barang Jaminan : Berupa :............................................................ 
Bukti kepemilikan yang dikuasai berupa .............. 

9. Permasalahan saat ini 
 
 
 
 

  

  
MENTERI KEUANGAN 
REPUBLIK INDONESIA, 

 

 SRI MULYANI INDRAWATI 

  


